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1 - Preambulo

Compete ao Conselho de Administragio da Loures Parque EM elaborar e
propor & Assembleia-Geral e Camara Municipal de Loures os documentos de gestdo
previsional atento a sua Visdo estratégica para a empresa, considerando o seu objecto
social, as competéncias delegadas, ndo descurando o principio que cabera a Camara
Municipal as orientages gerais no tocante a zonas de estacionamento, conjugado com

o contrato de gestdo

E estabelecido como principio de gestdo de natureza imperativa a viabilidade

econémica e o equilibrio financeiro da empresa.

Nos termos legais, a gestdo das empresas municipais, deve articular-se com 0s
objectivos prosseguidos pela Camara Municipal, assegurando a viabilidade econdémica
e o equilibrio financeiro, apresentando resultados anuais equilibrados.

A missdo atribuida estatutariamente & Loures Parque EM devera ser
prosseguida em toda a sua extensdo.

Serio estabelecidas as orientacdes estratégicas a aprovar pela cémara
Municipal e reflectidas no contrato de gestdo com a administragdo e definidas na

assembleia-geral.

Os documentos de gestdo previsional assentam em resultados anuais
equilibrados, bem como no principio da transparéncia financeira.

A empresa seguira os principios estabelecidos no decreto-lei 133/2013 de 3 de
Outubro e, nessa matéria devera cumprir com a missio e o0s objectivos que lhes
estio atribuides, usar as fontes de financiamento de recursos proprios e elaborara no
tempo proprio os relatérios sobre o cumprimento da missdo e a execugdo or¢amental.

A empresa detém poderes de autoridade no tocante 4 fiscalizagdo do
estacionamento em todos os arruamentos inseridos nas zonas de estacionamento de
duragiio limitada. Nesta matéria estd vinculada aos principios legalmente

estabelecidos.
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Os documentos de gestdo previsional para 2014 seguirdo a linha de evolugdo €

sustentabili

dade dos anos anteriores com as devidas adaptagdes achadas por

necessdrias mas sempre sem desvirtuar o principio fundamental de equilibrio

econémico-financeiro.

Nos termos legais apresentam-s¢ OS documentos de gestdo previsional 2014,

sendo disciplinados por:

Plano de actividades anual

Plano de investimento anual

Or¢amento anual

Demonstragdo de resultados por natureza
Balango Previsional

Demonstragdes de fluxo de caixa

Demonstragdio das alteragdes do capital

Optou-se por se fazer um orgamento restritivo do ponto de vista dos proveitos

e minimizando os custos.

Atento o critério do equilibrio economico — financeiro, bem como o principio

geral de que as empresas municipais deverdo ter esse equilibrio mas ndo devem ter

como fim principal o lucro no sentido econémico, aposta-se numa politica de pregos

acessivel e moderada.

Todo o investimento sera suportado por proveitos proprios da empresa.

O equilibrio econémico ¢ financeiro s6 se consegue se as zonas de

estacionamento de duragdio limitada se mantiver em iguais circunstincias ou

semelhantes bem como se a misséo a que a empresa esta adstrita ndo for descurada.

O pessoal da empresa esta ja definido no minimo possivel para o cumprimento

da missdo, ndo havendo aqui qualquer folga de redugdo de custos.

2 - Plano de actividades

No decorrer do primeiro trimestre serdo objecto de apreciagéo e aprovagdo por

parte da Camara Municipal € assembleia-geral da empresa as orientagdes estratégicas,

bem com

o o contrato de gesto a celebrar com a administragao.
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Actualizagio permanente do sitio da internet com a informagdo obrigatoria
decorrente da lei do sector empresarial local, bem como da demais informag&o 1til
para os utentes, tais como regulamento geral de estacionamento, regulamentos

especificos das zonas de estacionamento de duragdo limitada, taxas aplicaveis.

E uma preocupagdo constante o investimento continuo interno, bem como o
ordenamento do estacionamento em termos de sinalizag@o.

No investimento interno serdo modernizados tecnologicamente diversos postos
de trabalho em continuagdo ao que jé foi implementado no ano 2013.

No ordenamento do estacionamento, prevé-se a marcagio necessdria das
bolsas de estacionamento de forma a manter permanentemente os lugares destinados
a0 estacionamento devidamente marcados.

Torna-se necessario em diversos locais das zonas de estacionamento marcar e
individualizar lugares destinados a motociclos (isentos do pagamento da taxa de
estacionamento) com sinalizagéo vertical e horizontal. Deverdo ser aproveitados
lugares proximos dos cruzamentos com a distancia legalmente estabelecida criando

assim maior visibilidade para pedes e condutores.

E competéncia da Loures Parque EM, conforme delegagdo de poderes
efectuada pela Cémara Municipal, inserta nos seus estatutos, a gestdo directa e
indirecta do estacionamento & superficie nas zonas de estacionamento de durag@o
limitada.

Assim, estdo sob a gestdo da Loures Parque EM o estacionamento em todos os
arruamentos inseridos nos regulamentos especificos aprovados pela Céamara

Municipal.

Neste sentido é também competéncia da Loures Parque a fiscalizagdio do
estacionamento € o levantamento de autos de contra ordenagdo por infracgdes
previstas no cédigo da estrada, bem como a fiscalizagdo de ocupagdo da via publica

temporariamente nas zonas sob a sua gestdo.
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E ainda responsabilidade da Loures Parque a sinalizagéo vertical e horizontal
que ordena e regula o estacionamento de acordo com a legislag@o em vigor nas zonas
sob a sua gestdo. Aqui, havera uma integral afinidade com o DOME no sentido de se

implementarem as melhores solugdes técnicas de apoio 4 mobilidade.

Esta previsto a criagdo de algumas bolsas de estacionamento em reentrancia de
forma a cumprir o estipulado no cddigo da estrada em termos de seguranga. Neste
aspecto sera necessario junto a cruzamentos criar novos lugares de estacionamento

criando nos passeios as designadas “ilhas”.

A fiscalizagdo do estacionamento € um meio essencial ao seu ordenamento
como pressuposto de uma mobilidade mais sustentavel.

E uma preocupagfio manter as zonas de estacionamento ordenadas de forma
que as viaturas estacionem em espagos apropriados, mantendo o normal fluxo de

transito, evitando-se o estacionamento abusivo.

Sera actualizado o plano de prevengdo da corrupgéo e infracgdes conexas de
forma a cumprir e manter actualizadas diversas regras € minimizar eventuais
comportamentos desviantes.

Sera implementada uma aplicagdo informatica disponivel “on line” para
localizagdo de viaturas removidas dando informagdo aos utilizadores da localizagdo da
viatura ¢ demais condi¢des de levantamento da mesma. Era uma falha existente no
sistema que deixava os utilizadores desprevenidos quanto a localizagdo da viatura
removida.

Sera também implementada uma solugdo desenvolvida pela “Portugal

Telecom” para pagamento movel da taxa de estacionamento.

No ano 2014 estdo criadas as condi¢Ges para a empresa se credenciar nas boas

praticas administrativas e de acordo com norma ISO.

2.1 - Sistema de autos de denuncia e noticia
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O sistema de autos de contra ordenagdo esta totalmente informatizado e
automatizado com registos “on-line”bem como o acesso ao sistema da ANSR (SIGA)
para controlo dos mesmos.

Todas as dentincias por eventuais infracgdes rodovidrias da competéncia da
Loures Parque EM sdo emitidas através de PDA e automaticamente inseridas em
sistema informatizado denominado por “Softpark”. Este sistema devera manter-se em
sistematica actualizagdo em 2014, sendo um instrumento essencial de gestdo e
produtividade.

Através deste sistema continuar-se-a a facilitar o pagamento de avisos por
mero descuido de pagamento atempadamente, desincentivando o cometimento da
infracgéo.

Este sistema fornece todos os indicadores de todas as acgdes de fiscalizagéo de

viaturas.

As eventuais infrac¢des por falta de pagamento da taxa de estacionamento ou
de outro tipo também estd totalmente integrada em sistema informatico € cujas
notifica¢des ocorrem no periodo de 30 dias.

Assim, devera manter-se o sistema implementado em meados de 2013 e cujo
processamento ¢ feito através da “Mailtec”. Este sistema permite diminuir a carga de
trabalho humano, melhora a eficacia e evita o erro ou a negligéncia de acg¢bes. O
sistema veio anular por completo a prescri¢do de acgdes que ndo eram levadas a cabo

por falta de meios necessarios.

Este sistema permite um cruzamento de dados entre a Loures Parque EM ¢ a
ANSR e uma verificagio efectiva de todas as acgbes levadas a cabo no
estacionamento abusivo.

O sistema de contra ordenagdes estd totalmente integrado com o sistema da
Autoridade Nacional de Seguranga Rodovidria — ANSR — através do sistema SIGA

onde ficam registados todos os autos ¢ cobranga dos mesmos.

Dos proveitos oriundos das coimas aplicadas, cabe a quantia de 35% para o

Ministério das Finangas e de 10% para a ANSR (autoridade nacional de seguranca
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rodoviaria) e 55% para a Loures Parque EM. (aqui uma nota critica - ndo se vislumbra a
virtualidade de o MF participar na distribui¢do do produto das coimas — sem qualquer participago positiva)

Assim, no decorrer de 2014 prevé-se um maior fluxo de autos de denuincia e

respectivo pagamento, incentivando a obteng&o do titulo de estacionamento.

2.2- - Do pessoal de fiscalizagio

O pessoal de fiscalizagdo continuard a ter formagdo continua, valorizando a
sua ac¢do. Todos os agentes estdo credenciados ao exercicio da sua fung¢fo junto da
Autoridade Nacional de Seguran¢a Rodoviaria
E uma preocupagio permanente o seu uniforme e que este seja visivel e

identificador da funcgéo.

O uniforme sera objecto de reforgo das pegas achadas por necessarias.

A equipa de fiscalizagfio manter-se-a inalterada € é composta por elementos
estritamente necessarios a fungfo. Existem equipas apeadas que sdo distribuidas pelas
diversas zonas de estacionamento. Estes elementos conforme se referiu anteriormente,

usam PDA para registar as suas ac¢oes de fiscalizagéo.

Para além destes elementos existem trés equipas compostas por dois elementos
cada destinadas a proceder aos bloqueamentos de viaturas em infracgéo. Estas equipas
fazem-se transportar em viaturas caracterizadas da Loures Parque e estas estéo
equipadas com computador portatil para emisséo e registos dos autos “on line”. Esta
medida foi introduzida em meados de 2013 e vem ao encontro do estipulado no plano
de prevengdo da corrupgéo e infracgdes conexas.

Estas equipas estfio obrigadas legalmente a receber o valor das coimas pagas
no acto de verificagdio da contra ordenagdo, bem como o valor das taxas de
bloqueamento. Neste sentido e devido 4 responsabilidade de lidar com dinheiro sera
atribuido a cada equipa em que ambos os elementos tém responsabilidade solidaria

das acg¢des subsidio legal de abono para falhas.

E também um elemento da fiscalizagio que diariamente d4 suporte e apoio ao

parque de Sacavém, quer em termos de avengas mensais, quer na entrega de viaturas

removidas.
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A recolha de cofres dos parcometros e a manutengdo diaria destes é efectuada
por elementos da fiscalizag&o.
A Loures Parque EM dispde ainda de dois elementos de fiscalizagdo com

viatura destinada a remog#o de viaturas.

2.3 — Do pessoal administrativo

O pessoal administrativo € o adequado ao exercicio das fun¢des que se tornam
necessario efectuar.

Continuara a ser facultada ac¢des de formagdo, nomeadamente aos elementos
afectos aos recursos humanos e contabilidade de forma a haver uma actualizagio
permanente dos conhecimentos.

Nesta area temos um elemento permanente no atendimento em Moscavide e

que devera ser mantido em 2014.

2.4 — Dos residentes e autorizacoes de estacionamento

Os residentes que preencham os pressupostos do regulamento geral de
estacionamento que foi aperfeicoado em meados de 2013 (R001-6/LP/13) podem
requerer a atribuicdo de distico de residente que lhe confere o direito de estacionar
gratuitamente. Cada residente tem o direito de obter até trés disticos, ou seja,
disticos para trés viaturas. Optou-se por atribuir distico por residente e ndo por fogo a
fim de se flexibilizar o sistema. O distico tem a duragio de um ano e um custo de 2€
para o primeiro distico.

Uma das condi¢des de atribuicdo de distico de residente € que a viatura seja
portadora de seguro obrigatério e inspecg¢do se aplicavel. Esta condi¢do devera
manter-se em 2014 e, foi imposta na actualizagdo do regulamento a fim de evitar o
abandono sistemdtico na via publica de viaturas abandonadas mas portadoras de
distico dificultando a sua remocéo.

Prevé-se como proveitos dos disticos de residentes a quantia de 6.035 €
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Desde sempre que foi concedido aos trabalhadores e comerciantes que
exergam as suas fungles em zona de estacionamento de duragéio limitada a
possibilidade de obterem autorizagdo de estacionamento nas modalidades mensal,
trimestral, semestral e anual e cujos pregos sdo moderados e muito inferiores ao
pagamento do estacionamento normal.

O prego mensal estd estabelecido nos regulamentos especificos, evitando desta
forma qualquer discricionariedade. Os restantes pregos séo estabelecidos pelo
conselho de administragio com base no preco mensal. Em regra o prego diario das
autorizagGes de estacionamento situa-se entre 0,50 €e 1 €.

Os proveitos das autorizagdes de estacionamento deverdo atingir o montante

de 71.864 €
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Para o cumprimento destes objectivos a Loures Parque dispde de um centro de
atendimento em Moscavide e outro em Loures. Os requerimentos também podem ser
solicitados via fax ou net. O servigo € assegurado por trés elementos administrativos e

manter-se-30 no decorrer do ano.
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No Prior Velho foi estabelecido um sistema tinico em Portugal de avencas
semanais através de cartdo codificado em que cada aderente obtém a sua autorizagio
semanal via parcometro € para determinada matricula e cujo custo é de 2,15 € por
semana.

Este sistema evita a deslocagdo das pessoas ao centro de atendimento. As
autorizagdes que ndo sejam semanais s@o requeridas via electronica e sdo entregues
aos seus destinatarios no local de trabalho pela fiscalizagdo. Evita-se que os
trabalhadores das diversas empresas sediadas no Prior Velho se desloquem a fim de

obter a autorizagdo de estacionamento.

2.5 - Previsao de Utentes nas zonas de estacionamento

A manterem-se as mesmas zonas de estacionamento ou de forma semelhante,
prevé-se que em 2014 o nimero de utentes que frequentam as referidas zonas e que

obtém titulo de estacionamento se situe na ordem de 1.415.123.
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As zonas de estacionamento nfo tém as mesmas caracteristicas e dimensdes

dai ndo haver um fluxo homogéneo de utentes.

Porém as grandes zonas como Portela, Moscavide e Loures mantém-se muito

semelhantes.



Loures =3

e-mail: louresparque@loure.sp'nrque.pt
www.louresparque.pt

OBucelas

OMoscavide

OPortela

Verifica-se uma grande procura junto das zonas de concentragéio de servigos €
comércio. Mas, verifica-se também uma frequéncia razoavel nas zonas periféricas
pelo que se justifica a sua existéncia em termos de controlo do estacionamento até

para proteger em termos de estacionamento os residentes dessas zonas.

2.6 — Previsio de proveitos nas zonas de estacionamento

Os proveitos oriundos das taxas de estacionamento obtidas através dos

parcometros devem atingir o montante de 676.828 €.

A media que cada utilizador gasta situa-se ao nivel da 1° hora de

estacionamento.
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2.7 - Parque de Sacavém

O parque de Sacavém gere proveitos proprios que cobrem as suas despesas. O
parque tem como factor predominante a vertente de residentes. O estacionamento de
rotatividade € insignificante.

Optou-se por reservar no parque uma area destinada ao parqueamento de
viaturas removidas da via publica e tal vertente acentua os proveitos do parque uma

vez que a taxa de depdsito reverte para este centro de custos.

i K SN
proveitos parque sacavém €
40.0001
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2.8 — Taxa de estacionamento
Actualmente a taxa de estacionamento € liquidada via parcometro. Também ha
a possibilidade de adquirir titulos de estacionamento denominados “raspadinhas”.

Estes titulos ddo a possibilidade de estacionar pelo periodo de 1H.

Nesta matéria diversos restaurantes aderiram a “raspadinha restauragdo” com
um preg¢o muito acessivel para um periodo de 2H e que € oferecida pelo restaurante ao

cliente. Estas raspadinhas tém aposto a publicidade do restaurante aderente.

Em 2014 prevé-se intensificar o uso deste tipo de titulos. As raspadinhas estdo

a venda em diversos locais das zonas de estacionamento.
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Também em 2014 sera implementada a solugio do pagamento mével da taxa
de estacionamento, evitando que os utilizadores se desloquem ao parcémetro e

renovando a sua validade via “on line”.

A fiscalizagdo no acto de fiscalizagdo da viatura por falta de titulo de
estacionamento coloca sempre um aviso de regularizagio da situagdo, ou seja, nos
termos regulamentares o pagamento da taxa de estacionamento via multibanco. Desta
forma evita-se o cometimento da infracgo.

Por esta via estima-se que em 2014 sejam liquidados 10.500 avisos de

regularizag@o no montante de 34.231 €.

2.10 — Bloqueamentos, remogdes ¢ contra ordenagdes

A acgo de bloqueamento e remogdo de viaturas é fundamental para o
equilibrio econémico-financeiro da empresa e, consequentemente serve para moralizar
todo o sistema.

Pese o facto de nesta matéria o codigo da estrada ser de aplicagfio directa, a
fiscalizagdo tem-se norteado pelo principio de que nenhuma viatura é sujeita a
bloqueamento por falta de pagamento da taxa de estacionamento que nio estejam
decorridos pelo menos 30 minutos apés a primeira fiscaliza¢io. Esta medida
permite sempre duas acgdes de fiscalizagfo 4 viatura em causa para que de facto hajaa

possibilidade de regularizar a situagdo.

Os valores a cobrar pela taxa de bloqueamento ou remogdo derivam
directamente do estipulado nas portarias 1424/01 com as altera¢des introduzidas pela
portaria 1334F/10 e, a Loures parque EM & obrigada a receber essas quantias néo
estando ao seu alcance diminuir ou aumentar esse valor.

Estas taxas obrigatoriamente conforme decorre da lei sdo cobradas no acto da

entrega da viatura.

Continuar-se-4 a usar este tipo de acgdes para o estacionamento abusivo tais
como em cima das passadeiras, passeios, cargas e descargas, faixa de rodagem, 2° fila,
lugar de deficientes Nesta matéria nota-se uma boa evolugdo comportamental dos

utentes respeitando as normas vigentes, devido as ac¢des de fiscalizaggo.
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Conforme se referiu anteriormente, o sistema de contra ordenagdes sofreu uma
actualizagdo e estd totalmente informatizado e automatizado. As notificages
passaram a ser integradas em sistema da “Mailtec” com ligagdo ao sistema “Softpark”.

Este facto implica que apds registo da infracgdo via PDA pelo agente de
fiscalizag@o o sistema esta disponivel para efectuar a consulta a base de dados do IRN
a fim de identificar o proprietdrio e fazer de imediato a notificagdio da contra
ordenagdo. Esta virtualidade do sistema veio colmatar a inércia humana, melhorar a
eficacia do sistema.

Prevé-se em 2014 um aumento significativo das contra ordenagdes praticadas,
considerando que do total das ac¢des de fiscalizagdo apenas duas vertentes se
acentuam - situagdes que se regularizam — e as que originam notificagdes — ficando
assim coberta a totalidade das ac¢es de fiscalizagdo.

Os proveitos desta rubrica devem atingir a quantia de 488.057 €

( ™
outros proveitos

250.000

200.000

0O bloqueamentos
0 remogdes
@ c ordenagdes

150.000

100.000

50.000
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’EUROS 138.600 | 107.900 ! 241557 J
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Considerou-se que das notificagdes efectuadas sejam liquidadas 40% das
mesmas.

3 — Total dos proveitos

O total dos proveitos da conta SNC72 oriundos dos parcometros, autorizagdes
de estacionamento, residentes, parque de Sacavém cifra em 876.873 €

A totalidade dos ganhos deveréo situar-se no montante de 1.369.770 €.
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4 - Custos

Os custos manter-se-30 atento o principio do equilibrio econémico-financeiro.

4.1- - Custos com pessoal

Conforme se referiu anteriormente o quadro de pessoal estd reduzido ao

minimo indispensavel ao cumprimento da misséo da Loures Parque EM.

Nesta rubrica de previsdo ndo se considerou os cortes previstos no orcamento
do estado para 2014. (também aqui nfo se compreende a sua aplicagdo cega e imperativa) Os

custos serdo na ordem de 563.708 €. A verificarem-se os cortes previstos no OE14

serdo na ordem de 3,08%.

Ja foi considerado o corte no subsidio de refeigdo que era de 6,47€/dia para

4,27€/dia conforme determina o decreto-lei 133/13.

@ orgaos sociais

B rem pessoal

O encargos sociais
O seg acid trabalho
B outros gastos
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Ganhos
Custos Pessoal Parcometros
65,20%
Custos pessoal Ganhos totais
41,66%

Verifica-se que o custo do pessoal relativamente aos proveitos oriundos dos
parcometros ainda € demasiado elevado — 65% - pelo que juntamente com outros
custos néo se poderia cumprir o principio do equilibrio econémico financeiro.

Ja relativamente aos ganhos totais os custos com o pessoal apenas representam

41%, percentagem bastante aceitavel.

Assim, os proveitos aludidos em 2.10 s3o essenciais para o equilibrio

econdmico-financeiro.

4.3 — Custos com servigos
Os custos dos diversos servigos devem situar-se na percentagem de 40%

relativamente aos proveitos gerais atingindo o montante de 532.220 €

| custos servigos |

R —

® honorarios

4.4 — Custos totais
Os custos totais — pessoal — servigos — amortizagdes — impostos — juros —

devem situar-se em 1.183.264 €
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4.5 — Mapa de investimento

Sinalizac&o vertical
Sinalizagdo
horizontal
Retificag&o
passeios
Parquimetros
Fardamento
pessoal
Hardware
Software

Viatura comercial
Total

4.6 — Composic¢io capital social
O capital da empresa esta totalmente realizado e ¢ detido na sua totalidade pela

cAmara municipal de Loures.

@ cap realizado
Wreserva legal
Oreserva invt

O resultado trans

5 - Relag¢des Institucionais e campanhas de sensibilizacio

Continuar-se-4 a colaborar em diversas iniciativas promovidas pela Camara

Municipal, nomeadamente “festas da cidade”, “Academia dos Saberes”, Festival do
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caracol”, Carnaval, cedendo os respectivos espacos de estacionamento, bem como no

programa “ Cartdo Jovem”

Manter-se-4 em 2014 a campanha de recolha de taldes de estacionamento
como factor de sensibilidade ambiental e promogdo do estacionamento, beneficiando

os cumpridores das regras estabelecidas.

Nesse sentido promove-se a entrega de conjunto de 20 taldes (tickets), pela

oferta de uma hora de estacionamento via titulos pré comprados.

No Chao...Nao!

estacionamento gratuito!

20 Taldes = 1 Raspadinha = 1 Hora

Promover-se-4 a oferta de uma hora gratis de estacionamento no més de

Dezembro, conforme pratica em anos anteriores.

L@m@@ﬂ Foures
Ty Sens_e

INFORMA(}AO
Estacionamento Gratuito

pelo Periodo de 1 Hora

Durante 0 més de Dezembro de 2009
todos os tickets de estacionamento, s&o
vélidos pelo perfodo de tempo obtido,
acrescido de uma hora.

Faga compras no comércio local.

Estacione bem
com

a Loures Parque E.M.
& BOASFESTAS|

8§ 8 ¥ E

A4

NG sessomrmmummarom

Continuara a ser intensificado o uso dos titulos pré comprados como forma de

pagamento da taxa de estacionamento, com inser¢do publicitaria
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6 — Enquadramento das zonas de estacionamento

O actual quadro das zonas de estacionamento de duragfo limitada esta definido
para que haja rotatividade no estacionamento, disponibilidade de lugares, protecgéo
dos residentes e ordenamento do estacionamento.

O ordenamento do estacionamento das zonas de estacionamento de duragéo
limitada, favorecendo a rotatividade do estacionamento, contribui de forma clara para
o incentivo do comércio local.

As zonas de estacionamento estiio tragadas para que ndo haja ocupag@o

duradoura do espago.
6.1 — Loures Cidade

A cidade de Loures tem nove zonas de estacionamento de duragfo limitada.
Actualmente possui cinco zonas concentradas de estacionamento gratuito e,

todas elas muito proximo dos centros administrativos.
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P1 — Estacionamento parque da cidade.

P2 — Estacionamento perpendicular Rotunda do Tribunal
P3 — Estacionamento traseiras das piscinas de Loures

P4 — Estacionamento local do mercado/feira

P35 — Estacionamento junto Rua Prof°® Luis de Albuquerque
P6 — Estacionamento traseiras biblioteca José Saramago

O estacionamento de duragdo limitada funciona sempre como forma de
pressdo para as zonas gratuitas. E, se essas zonas forem predominantemente
residenciais dificulta o estacionamento de viaturas dos residentes.

6.1.2 — A zona 103 — quinta da Tinalha — tem por principal fungfo as avengas
mensais € cujo prego € de 13,80 €/més. A zona € controlada por parcémetro e torna-se
necessario a deslocagdo ao atendimento da empresa obter o respectivo distico.

Esta zona podera ser transformada em parque de estacionamento, controlado
através de cancela e poderia estabelecer-se um prego tnico de 0,50 €. Este prego seria
inferior mensalmente a avenga actual e libertaria as acgdes de fiscalizaggo.

Estima-se que os resultados financeiros ndo seriam alterados com esta medida.

6.2 - Portela

A portela tem trés zonas de estacionamento de duragfo limitada.

A zona 201 ¢ partilhada com o centro comercial, uma vez que parte desta zona
¢ privada. Esta zona € essencial para que haja lugares disponiveis para os utentes do
centro comercial.

A zona 202 junto as piscinas ¢ fundamental para que haja lugares disponiveis
para os utentes das piscinas. Esta zona tem o prego de 1H reduzido a 50% da tabela

aplicavel como a beneficiar os utentes.

6.3 — Moscavide

O estacionamento na Vila de Moscavide é de grande complexidade devido a
varios factores. A zona ¢ caracterizada por ter um grande ntimero de viaturas de
residentes. A Vila esta totalmente integrada em zona de estacionamento de duraggio
limitada e desta forma contribuiu para a rotatividlade do estacionamento, a

disponibilidade de lugares e a protec¢do dos residentes.
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E a tinica zona de estacionamento que possui ordenadamente um regulamento

de localizagdo de cargas e descargas.

6.4 — Bucelas

Esta zona de estacionamento no centro de Bucelas mostra claramente os
beneficios adquiridos com a implementagdo de estacionamento sujeito a pagamento.
Verifica-se uma permanente rotatividade do estacionamento em detrimento ao

estacionamento de longa duragéo.

6.5 — Prior Velho
Esta zona industrial beneficiou da implementagdo de zona de estacionamento
de duragéo limitada ao ordenar por completo o estacionamento e contribuir para um

normal fluxo de transito.

Foi estabelecido a aplicagdo de tabela de pregos mais baixa € as avengas

semanais sdo de 2,15 €.

7 - Conclusées
Em 2014 a Loures Parque EM, continuara a ter equilibrio econémico-
financeiro, com uma tesouraria estavel sendo totalmente sustentavel e cujas receitas

proprias cobrem a totalidade dos gastos.
Naéo existe qualquer endividamento a curto, médio ou longo prazo e manter-se-

4 desta forma em 2014. Todas as despesas sdo liquidadas nos prazos legais.

O Resultado de exercicio previsto € positivo, mantendo-se o equilibrio
econdmico-financeiro

Através do seu objecto social, contribui para um melhor ordenamento do
estacionamento, criando rotatividade entre a oferta € a procura, permitindo uma

melhor mobilidade.

Loures, 11 de Dezembro de 2013

O Presidente do Conselho de Administragio

g
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PREVISAO ORCAMENTAL 2014

CAMENTC 0
SNC Ganhos €
72 62
7200101 | Loures residentes 1788,62 621 | Subcontratos 23511,73
7200102 | Loures Est. Autorizado 23236,71 6221 | Trabalhos especial. 98935,65
7200201 | Portela residentes 43,41 6222 | Publicidade 6400,00
7200202 | Portela Est Autorizado 81,95 6223 | Vigilancia 5094,03
7200301 | Moscavide residentes 4065,04 6224 | Honorarios 23800,00
7200302 | Moscavide Est Autorizado 28127,19 6226 | Conservacéo 35026,25
7200501 | Prior velho residentes 139,01 6227 | Servicos bancarios 3426,21
7200502 | Prior velho Est Autorizado 20332,56 6228 | Outros 38309,05
7200602 | Bucelas Est Autorizado 92,68 623 | Materiais 4238237
Sub total 77907,17 624 | Energia fluidos 30032,93
7201 | Loures parquimetros 207664,12 625 | Deslocacdes 1500,00
7202 | Portela parquimetros 161228,87 626 | Servicos diversos 19986315
7203 | Moscavide parquimetros 235345,98 629 | Exploracao est 29494 91
7204 | Parque Sacavém 76028,24 _
7205 | Prior velho parquimetros 63861,75 63
7206 | Bucelas parquimetros 8736,44 631 | Rem 6rgéos sociais 44032,26
7209 | Outros/avisos 34231,07 632 | Remuneracbes pessoal | 406821,80
7211 | Titulos pré comprados 7223,68 635 | Encargos sociais 97197,31
sub total 794320,15 636 | Seguros Acid trabalho 15658,13
78 638 | Outros gastos pessoal 5000,00
78162 | Blogueamentos/remogbes | 246500,00
78163 | Contra ordenacgdes 241557,83 64
78169 | Outros 840,00 642 | Activos fixos tangiveis 82928,43
sub total 488897,83 643 | Activos intangiveis 5196,00
79
791 | Juros 4000,00 68
sub total 4000,00 681 | Impostos 3045,60
72/78/79 | Total 1365125,15 Quotizacées 4037,21
O Presidente do CA O Vogal do CA A Técnica de Contas

/\@%’w'

g




arque

I"TeoWUIEES

steclonamento

TricTpa >
e-mail: louresparque@louresparque.pt
www.louresparque.pt

mprasa

]

¥ _._J ) % SBJUOD 3p [EIOYO 0IIUDY] O

/
SSg esanewld (o) - apepl(iqejuo)d T
\
lsz'e88'5L1 opouad op opinby opejnsay
05 L6V 9P~ opoliad op ojuawipual 0 aIqos sojsodiu| 218
11'98€°291 fsojsoduwi ap sajue opejnsay
Mw_mvou - sopeyodns sase(iwis sojseb s soinp 69
000 SOPNQO SaJB|IWIS SOJUSWIPUa) @ SoINp 6.
€L'2EV 6SL (sojsodwi o ojusweloueul ap sojseb ap ssjue) [euoidesado opejnsay
oo.o . (sagsianai/sepiad) siergziowe / slaneioaidap sonjoe op spepuedu) 9/569 9/629/
ch'vel 98- oedezipowe ap s ogdeoaldep ap SaQsIanal | sojsED) ) 192
95'956°/¥2 sojsoduu) 8 ojusweoueuy sp sojseb ‘sagderpaidep ap sejue ope)nsay
18'280° -
mM_MMM.va sepiad o sojseb sosino| 8/989 '+/189
Eoelag soyueb o sojuawipuas sosnQ 8/98/ ‘b/182
- .wom |eossad woo sojsen) €9
Nw_mk.nmm SOUJBIX3 SOIIAIS @ SOJUBLLIDAUIO 29
€ .2¢'¢l8 sopejsaid sodines @ sepuap, rA1IVA
Ban S0,
102 SOJSES) @ SOjUBLIIpUSY BjuoD 5
oI Oe e Snanton sezalinjeu Jod sope)nsal ap oedeljsuowa(]
¥N3 ‘epaoN

‘'3 ‘anbsed sainoT




arque
unioips ® Eatacionamento M.

Loures

mpress

e-mail: louresparque@louresparque.pt

www.lourespargue.pt

Loures Parque, E.M.

Moeda: EUR

Contribuinte: 505072947

BALANCO
[Rubricas 2014
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 225.045,38
Activos Intangiveis 25.454,03
Activos por impostos diferidos 0,00
Subtotal 250.499,41
Activo corrente
Clientes 4.348,67
Estado e outros entes publicos 0,00
Outras contas a receber 36.448,88
Diferimentos 378.908,12
Caixa e depdsitos bancarios 604.360,38
Subtotal 1.024.066,05
Total do activo 1.274.565,46
CapitaIJF"réprio e Passivo
Capital Proprio
Capital realizado 798.076,64
Reservas legais 13.167,66
Outras reservas 6.583,82
Resultados transitados 80.740,74
Subtotal 898.568,86
Resultado liquido do exercicio 115.889,28
Total do capital préprio 1.014.458,14
PASSIVO
Passivo corrente
Fornecedores 8.539,72
Estado e outros entes publicos 123.810,43
Outras contas a pagar 127.757,17
Subtotal 260.107,32
Total do Passivo 260.107,32
Total do capital préprio e do passivo 1.274.565,46

A AdministraQ

Contabilidade - (c) Primavera BSS

s

O Técnico oficial de contas W+
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Demonstragdo de Fluxos de Caixa (Método Directo)

~ Exerciclos
Rubricas 2014
Fluxos de caixa de actividades operacionais - Método directo
Recebimentos de Clientes 1.561.930,63
Pagamentos a Fornecedores -786.179,20
Pagamentos ao Pessoal -571.009,50
Caixa geradas pelas operagbes 204.741,94
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -46.497 50
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operacional -4.524,06
Subtotal 153.720,39
Fluxos das actividades operacionais (1) 153.720,39
[Fiixos de caixa das actividades de investimento
|Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -50.430,00
Activos Intangiveis -3.690,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros Activos 0,00
Subtotal -54.120,00
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0,00
Activos Intangiveis 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros Activos 0,00
Subsidios ao investimento 0,00
Juros e rendimentos similares 3.140,00
Dividendos 0,00
Subtotal 3.140,00
Fiuxos das actividades de investimento (2) -50.980,00
Fluxos de caixa das actividades de financlamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 0,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00
Doagdes 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00
Subtotal 0,00
|Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00
Juros e gastos similares -1.045,36
Dividendos 0,00
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital préprio 0,00
Qutras operagdes de financiamento 0,00
Subtotal -1.045,36
Fluxos de actividades de financiamento (3) -1.045,36
Variag&o de caixa e seus equivalentes (1 +2 + 5)_ 101.695,03
Efeitos das diferengas de cambio 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 502.665,35
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 604.360,38

Contabilidade - (c) Primavera BSS
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Demonstracao das Alteragées no Capital Préprio
Outras
variagOes Resultado Total
Capital Prémios Reservas Outras Resultados Capital liquido do
realizado i legais reservas transitados préprio periodo
A 31 de Dezembro de 2012 6=1+2+3+5 798.076,64 0,00 0,00 0,00 -43.921,72 0,00 131.676,56 8865.831,48
AlteragOes no periodo
Primeira adopcfio de novo referencial
contabilfstico
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aplicag#io do resultado liquido 0,00 0,00 13.167,66 6.583,82 43.921,72 000 -6367320 0,00
Outras alteragdes reconhecidas no
| capital proprio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
2 0,00 0,00 13.167,66 6.583,82 43.921,72 0,00 -63.673,20 0,00
Resuitado liquido do periodo 3 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 80.740.74 80.740,74
Resultado integral 4=243 148.744,10 80.740,74
Operagdes com detentores de capital
no periodo
Realizacbes de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Distribuigbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  -68.003,36 -68.003,36
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras operagdes 5 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -68.003,36 -68.003,36
A 31 de Dezembro de 2013 6=1+2+3+5| 798.076,64 0,00 13.167,66 6.583,82 0,00 0,00 80.740,74 8§98.668,86
Alteragdes no periodo
Primeira adopg&o de novo referencial
contabilistico
Ajustamentos por impostos diferidos 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aplicag8o do resuitado liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 80.740,74 0,00  -80.740,74 0,00
Outras alteragOes reconhecidas no
capital proprio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
2 0,00 0,00 0,00 0,00 80.740,74 0,00 -80.740,74 0,00
Resultado liquido do periado 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 11588928 115.889,28
Resuiltado Integral 4=2+3 115.889,28 116.889,28
Operagdes com detentores de capital
no periodo
RealizagGes de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Distribuigbes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,001
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 31 de Dezembro de 2014 6=1+2+3+5| 798.076,64 0,00 13.167,66 6.683,82 80.740,74 0,00 115.889,28  1.014.458,14

A Administra;ﬁ

O Técnico oficial de contas <
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Parecer do Fiscal Unico sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional

Introducio

1.

Para os efeitos do artigo 25.°, alinea j) da Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos O NOsso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o
exercicio de 2014, da Loures Parque, Empresa Municipal de Estacionamento,
E.M., os quais compreendem os planos anuais de atividades e de investimento, 0
orgamento anual, 0 balango e as demonstra¢do dos resultados por natureza, das
alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa previsionais.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Comissdo de Administragio a preparagdo € a

apresentagdo da informagdo previsional, a qual inclui a identificacéo ¢ a
divulgagfio dos pressupostos mais significativos que Ihe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagdo dos
pressupostos e estimativas contidas nos instrumentos de gesto previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente
baseado no nosso trabalho.

Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada

quanto a se a informagdo previsional contida nos instrumentos de gestdo
anteriormente referidos estd isenta de distorgdes materialmente relevantes. O
nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Diretrizes de
Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes € procedimentos analiticos destinados a
rever:

- a fiabilidade das assergdes constantes da informag&o previsional;

- a adequacdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicac@o;

- a apresentagdo da informag&o previsional.
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b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o
objetivo de obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos,
critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabatho efetuado proporciona uma base aceitavel para a
emissdo do presente relatério sobre os instrumentos de gestdo previsional.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta 0s pressupostos da
informagdo financeira previsional dos documentos atras referidos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos n&o
proporcionem uma base aceitavel para aquela informagdo e que tal informagdo
ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e
principios contabilisticos normalmente adotados pela empresa.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros néo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo eventualmente
vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente
relevantes.

Lisboa, 16 de dezembro de 2013

O Fiscal Unico

P

‘Anténio Manue!l Castanho Miranda Ribeiro



