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Preambulo

Compete ao Conselho de Administracdo da Loures Parque EM elaborar e
propor a Camara Municipal de Loures os documentos de gestdo previsional atento a
sua Vvisdo estratégica para a empresa, considerando o seu objeto social, as
competéncias delegadas, ndo descurando o principio que caberd & Camara Municipal
as orientacdes gerais no tocante a zonas de estacionamento, conjugado com o contrato

de gestéo

Nos termos legais, a gestdo das empresas municipais, deve articular-se com os
objetivos prosseguidos pela Camara Municipal, assegurando a viabilidade econémica
e o equilibrio financeiro, apresentando resultados anuais equilibrados.

A missdo atribuida estatutariamente a Loures Parque EM devera ser
prosseguida em toda a sua extensao.

Os documentos de gestdo previsional para 2013 seguirdo a linha de evolucéo e
sustentabilidade de 2012. A analise da execucdo orcamental trimestral podera
redefinir critérios a fim de se atingir os objetivos de equilibrio financeiro.

Em termos de gestdo econdmica da Loures Parque EM, apresentam-se 0sS
documentos de gestdo previsional 2013, sendo disciplinados por:

e Plano de atividades

¢ Plano de investimento

e Orcamento anual

e Balanco Previsional

e Demonstracdes de fluxo de caixa

e Demonstracao de resultados por natureza
e Orcamento anual de tesouraria

e Demonstracao das alteracdes do capital
Os documentos previsionais tiveram como pressupostos os dados recolhidos

no 1° semestre do ano em curso, a evolucdo da atividade da empresa, bem como

critérios de gestdo utilizados para um equilibrio econémico-financeiro.
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Foram ponderadas as varias condicionantes socio — economicas em termos de
previsdo e que poderdo condicionar a evolugdo. Optou-se por se fazer um orgamento

restritivo do ponto de vista dos proveitos e minimizando os custos.

Atento o critério do equilibrio econdémico — financeiro, bem como o principio
geral de que as empresas municipais deverdo ter esse equilibrio mas ndo devem ter
como fim principal o lucro no sentido econémico, aposta-se numa politica de pregos
acessivel e moderada.

Todo o investimento sera suportado por proveitos proprios da empresa.

O equilibrio econémico e financeiro passa pela total viabilidade e
sustentabilidade da atividade da empresa, assente em resultados operacionais
positivos, isenta de 6nus ou encargos oriundos de endividamento.

As receitas proprias oriundas do objeto social da empresa suportam todos 0s

gastos.

Plano de atividades

Até finais do 1° trimestre de 2013, os estatutos da Loures Parque EM, serdo
objeto de adaptacdo ao regime juridico da atividade empresarial local de acordo com a

legislacdo em vigor.

O plano de atividades abrange toda a atividade administrativa e operacional da
empresa.

E uma preocupacdo constante o investimento continuo interno, bem como o
ordenamento do estacionamento em termos de sinalizag&o.

No ordenamento do estacionamento, prevé-se a marcacao de todas as bolsas de
estacionamento com estimativa de custo de 20.500 €, operagdo ja iniciada no ultimo
trimestre de 2012.

E competéncia da Loures Parque EM, conforme delegacéo de poderes efetuada
pela Camara Municipal, inserta nos seus estatutos, a gestdo direta e indireta do

estacionamento & superficie nas zonas de estacionamento de duragdo limitada.
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Assim, estdo sob a gestdo da Loures Parque EM o estacionamento em todos 0s
arruamentos inseridos nos regulamentos especificos aprovados pela Céamara

Municipal.

Neste sentido é também competéncia da Loures Parque a fiscalizacdo do
estacionamento e o levantamento de autos de contra ordenacdo por infragdes previstas
no cédigo da estrada, bem como a fiscalizacdo de ocupacdo da via publica

temporariamente nas zonas sob a sua gestao.

E ainda responsabilidade da Loures Parque a sinalizacéo vertical e horizontal
que ordena e regula o estacionamento de acordo com a legislagdo em vigor nas zonas
sob a sua gestdo. Aqui, havera uma integral afinidade com o0 DOME no sentido de se
implementarem as melhores solucgdes técnicas de apoio & mobilidade.

Esté previsto a criacdo de algumas bolsas de estacionamento em reentrancia de
forma a cumprir o estipulado no cédigo da estrada em termos de seguranca. Neste
aspeto sera necessario junto a cruzamentos criar novos lugares de estacionamento

criando nos passeios as designadas “ilhas” estimando-se um investimento de 30.000 €.

A fiscalizacdo do estacionamento é um meio essencial ao seu ordenamento
como pressuposto de uma mobilidade mais sustentavel.

E uma preocupacdo manter as zonas de estacionamento ordenadas de forma
que as viaturas estacionem em espacgos apropriados, mantendo o normal fluxo de

transito, evitando-se o estacionamento abusivo.

Sera mantida toda a sinaliza¢do horizontal das bolsas de estacionamento, bem

como as passadeiras e outras marcas rodoviarias.
Sistema de autos de denuncia e noticia
O sistema de autos de contra ordenacédo esta totalmente informatizado e com

registos “on-line”’bem como o acesso ao sistema da ANSR (SIGA) para controlo dos

mesmaos.
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Este sistema permite um cruzamento de dados entre a Loures Parque EM e a
ANSR e uma verificacdo efetiva de todas as a¢des levadas a cabo no estacionamento
abusivo.

O sistema integrado de contra ordenac@es e acOes de fiscalizacdo sofrerd um
“upgrade” funcional, estimando-se um custo de 20.000 €

Dos proveitos oriundos das coimas aplicadas, cabe a quantia de 35% para o
Estado/Ministério das Financas e de 10% para a ANSR (autoridade nacional de

seguranca rodoviéria).

Previsao de Utentes nas zonas de estacionamento

Prevé-se que em 2012 o numero de utentes seja na ordem de 1.226.100, e para

0 ano 2013 um universo de 1.333.474 de utentes.

150.000

100.000

50.000

0

2101 |Z102 |Z103 2111 |Z112 |Z113 114 |Z115 2116 |Z117 2201 [Z202 |Z211 |Z301 |Z311 [Z501

[D Sériel [B7.77[108.6[28.17[39.64181.80[27.27 [29.86[9.104[12.06[1.194[330.329.62[2.764[131.4[293.4/120.3

Pese 0 facto de se fazer uma previsdao para 2013 relativamente a utentes
utilizadores das zonas de estacionamento de duracédo limitada, em baixa, 0 aumento de
utentes relativamente a 2012 assentou no aspeto de que a zona 201 passou a ser sujeita
a pagamento aos sabados, domingos e feriados, a zona 301 entrou em pleno

funcionamento, considerando que em 2012 esteve em continuo estaleiro de obra.
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Verifica-se uma grande procura junto das zonas de concentracao de servicos e

comércio. Mas, verifica-se também uma frequéncia razoavel nas zonas periféricas

pelo que se justifica a sua existéncia em termos de controlo do estacionamento até

para proteger em termos de estacionamento os residentes dessas zonas.

Utentes por grandes zonas espelha-se da seguinte forma:

50.000
0

Loures

utentes por grandes zonas 2013

Moscavide

OMoscavide

OPortela

Portela

Prior Velho

[u Utent Freg

425.510

424.858

362.782

120.324

O universo de utentes das zonas de estacionamento de duragdo limitada em

2013 serd semelhante ao verificado em 2012, com flutuagGes residuais.

utentes 2012/2913'
1500000 ~
1000000 -
500000 1~

0 1

Loures Portela Moscavi de Totais

Velho
|DN‘o RESIDENTES 431510 362682 425058 120064 1339314
|-RECE|1A LiQ. - € 425510 362782 424858 120324 1333474
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Os proveitos por zonas de estacionamento espelham-se da seguinte forma,
considerando que as mesmas ndo sdo homogéneas em termos de numero de lugares e

em termos de rotatividade:

4 )

proveitos zonas 2013

180.000 -

160.000 -

140.000 ~

120.000 ~

100.000 ~

80.000 ~

60.000 -

40.000 ~

20.000 ~

04

Z10 |z10 |Z10 2111 Z11 (Z11 |Z11 |Z11 |Z11 |Z11 |Z20 |Z20 |Z21 |Z30 |Z31 |Z50
1 2 3 2 3 4 5 6 7 1 2 1 1 1 1

||:|Euros 47.0[52.3 |12.4 |19.10(40.8 [11.93]17.81[4.40|7.62 | 416 [131.2]|12.8 |1.29 |65.8 |168. |68.9

A média que cada utente em € sem IVA por zona de estacionamento de

duracdo limitada situa-se ao nivel da 12 hora das respetivas tabela.

4 oz 1 )

media utente €s/iva por zona

1,00
0z111
02z112
0,80
mz113
mZz114
oz115
mZz116
0z117
m 2201
0.20 m 2202
oz211
0,00
Z10 |Z10 (z10 7111 Z11 | Z11 | Z11 | Z11 | Z11 | Z11 |Z20 |220 |Z221|Z30 [Z31 |Z50
i 2 3 2 3 4 5 6 7 i 2 i 1 1 1
|I:|EUROS 0,54[0,4810,4410,48]0,50/0,440,60(0,48/0,63]0,35]0,40/0,43(0,47]0,50]0,57]0,64
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No tocante a disticos de residentes, estima-se que no decorrer de 2013 haja

pedido de renovacéo de disticos num total de 3000 cartdes.

4 2

residentes/proveitos 2013 O N.° RESIDENTES
E RECEITALIQ. - €

5000 1

4000

3000 1
2000 1 /
1000 1

Loures Portela Moscavide |Prior Velho Totais

ON.°RESIDENTES 1099 6 1872 12 2989
B RECEITALIQ. - € 1780,00 11,00 3031,00 22,00 4844,00

N

Em 2013 continuara a permitir-se que haja estacionamento em sub - zonas das
zonas de estacionamento de duragdo limitada através de avencas, permitindo desta
forma que os utentes que laboram em determinadas zonas de estacionamento

estacionem as viaturas a um prego reduzido.

- o)

autorizagdes estacionamento/proveitos 2013

80000,00 -

60000,00

40000,00 1

20000,00 -

0,00 1

Loures Portela Moscavide Prior Velho Totais

ORECEITALIQ. - € 26543,00 33,00 23234,00 21839,00 71649,00

- y
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Parque de Sacavém

O parque de Sacavém gere proveitos proprios para a cobertura das despesas, mas em

termos de estacionamento de rotatividade os seus proveitos séo nulos.

das acdes de bloqueamentos, remocdes e autos de contra ordenacao.

/

50.000 1
40.000 1
30.000 1
20.000 1

10.000

proveitos 2013

avencas

mento

estaciona

taxa

parqueme

|EUROS

49.425

400

21.000

O avencas
O estacionamento
O taxa parquemento

Wy

Os proveitos suplementares cifram-se em 469.869 €, oriundos principalmente

4 _ )
outros proveitos
500.000 1 O rasp.
400.000 { O 23
vias
300.000 { Bow
200.000 1
Oden.
100.000 1
0 O bl/rem
rasp | 22s bl/re juro
ovp [den. aco |publ. total
vias P m P S Baco
||:| Sériel [3.296| 350 (3.500[37.46]319.498.98( 850 16.000469.8 @ publ.
\Q Yy

O total de ganhos previstos para 2013 serd de 1.279.694 €, conforme contas

SNC do gréfico infra:

*****************Instrumentos de Gestéo PreViSI()naI 20l3*****************************



4 o )
volume negocios 2013
500.000
Osnc 720
Osnc 722
300.0001 Osnc 723
200,000 gsnc 724
Osnc 725
100.000 B snc 727
Osnc 729
07 Esnc 78
SNC | SNC | sSNC [ sSNC | sSnNC | sSnNC | sSnNC | sSNC | sSnC | snC
720 (721 | 722 | 723 | 724 | 725 | 727 (729 | 78 | 79 Osnc 79
||:| N.° Utentes |76.49(213.9(145.3|234.2/70.82|68.97(3.296(41.31{419.2(6.000 y
Pessoall
O quadro de pessoal manter-se-a4 estavel, ndo estando previsto nenhum

recrutamento.

quadro pessoal 2013

O Administragao
B d. fiscalizagao
Od.adm. Tecnica
O serv contab

B servcord

Os custos com o pessoal representam cerca de 45% do volume de negdcios

com um “racio” aceitavel.
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custo pessoal 2013 Hrem org soc

Brem pessoal
Oencargos rem

Oseg ac trab

B outros

Gastos

Prevé-se um gasto em servigos na ordem de 441.801 €. Os principais custos

em servicos espelham-se no grafico infra da seguinte forma:

custos fse

30000 35000

B honorarios
O conservacao
B serv espec

O materiais

M energia

Os custos gerais cifram-se em 1.039.358€ da seguinte forma, representando

33% dos proveitos totais.
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4 _ )
custos gerais 2013
600000 -
I
400000 Osnc 62
Osnc 63
2000001
Osnc 64
01 O snc 68
snc 62|snc 63 [snc 64 [snc 68 |snc 69 O snc 69
||:| Sériel |441801|569452| 92443 | 10300 1650,0|
(VALORES EM EUROS)
NG y

Proveitos/Custos

As receitas deverdo manter-se proximas das previstas para o ano 2012. A

relagdo ganhos / gastos deverd manter-se positiva originando resultados operacionais

positivos, bem como o resultado liquido de exercicio na ordem de 165.851 €, para o

corrente ano e de 117.209 € para o ano 2013.

448.071,00 €

441.801,00 €

ganhos/custos 2012

165.851,00 €

ganhos/custos 2013

117.209,00 €

O proveitos gerais
Bl ganhos suplem.
O custos servicos
] custos pessoal
B res liquido

_~—865.198,00 €

O proveitos gerais
B ganhos suplem.
O custos servigos
O custos pessoal
B res liquido

_—854.438,00 €
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Os custos de pessoal para 2013 relativamente aos proveitos gerais, situa-se em

parametros aceitaveis e controlado conforme se podera verificar no grafico:

relacdo proveitos/custos pessoal 2013

O total proveitos
B custos pessoal
O

Capital social

|caplital socClal 2015]

1301983

_— 4

O capital social esta totalmente realizado e o capital proprio tem evoluido

favoravelmente.

Relagbes Institucionais

Dar-se-4 o apoio solicitado por outras empresas congéneres e Camaras

Municipais, nomeadamente na area da formacéao.
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Continuar-se-a a colaborar em diversas iniciativas promovidas pela Camara
Municipal, nomeadamente “festas da cidade”, “Academia dos Saberes”, Festival do

caracol”, cedendo os respetivos espagos de estacionamento.

Campanhas de sensibilizagio

Manter-se-4 em 2012 a campanha de recolha de taldes de estacionamento
como fator de sensibilidade ambiental e promocéo do estacionamento, beneficiando os

cumpridores das regras estabelecidas.

Nesse sentido promove-se a entrega de conjunto de 20 talGes (tickets), pela

oferta de uma hora de estacionamento via titulos pré comprados.

No Chao...Nao!

P & Troque os taldes dos parcometros por
S

estacionamento gratuito!

20 Taloes = 1 Raspadinha = 1 Hora

Promover-se-4 a oferta de uma hora gratis de estacionamento no més de
dezembro, conforme pratica em anos anteriores.

1S Q ’/E:)ures
INFORMAGAO

Estacionamento Gratuito
pelo Periodo de 1 Hora

Durante o més de Dezembro de 2009
todos os tickets de estacionamento, sdo
vélidos pelo periodo de tempo obtido,
acrescido de uma hora.

Faca compras no comeércio local.

Estacione bem
com
a Loures Parque E.M.

& BOASFESTAS!

oy el by ]
@ = = =
&, w o Ly

ASSOCIAGAO EMPRESARIAL DE COMERCIO E SERVICOS
DOS CONCELHOS DE LOURES E ODIVELAS
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Continuara a ser intensificado o uso dos titulos pré comprados como forma de

pagamento da taxa de estacionamento, com inser¢do publicitaria

B TiTULO DE ESTACIONAME NTO Av. Dr. Anténio Carvalho de Figueiredo, n.” 28 A » 2670-405 Loures

Vélido nas zonas de estacionamento Tel.: 21982 17 81 = Fax: 21 982 12 77 « E-mail: louresparque @louresparque.pt
1 hora de duragio limitada do Municipio de Entidade Autuante: 110700100
Loures )
Instrucoes
MES 1. Raspar os espacges correspondentes ao més, dia, hora e minutos de
3 3 @ I B
2. Golocar este titulo no interior do veiculo, junto ao parabrisas, com o
Jul. m m rosto para exterior de modo a serem visiveis as mengdes (data/hora) dele
constantes.
DIA 3. O ndo cumprimento das instrugdes acima referidas, serdo punidas pelo
orfoaus[ocJosJosTorosJoofrol o 2] M MRS
14]15]16 17 J18] 19 20) 21] 2o 25 24 ] o5 o6
2e]20]30] 31
HORAS (ESPACO PUBLICITARIO)
osJoo1of11J12]13)
15]16]17]18]19]20)
MINUTOS (N ° 100001 C W 0,45 € Nome:
a @@ . LVA. 21% ) N ‘H’ [ 1 [ ] ‘[ ]( j
Cont. N. o o o

Deverd ser equacionado 0 pagamento das taxas de estacionamento via
telemdvel através de pré carregamento e sem acréscimos para o utilizador.

O investimento nesta area sera residual, aproveitando as atuais tecnologias em
funcdes.

Plano de investimento

Conforme o plano de atividades, em 2013 seréo sujeitas a pintura — sinalizacéo
horizontal -as bolsas de estacionamento que se acharem necessarias de acordo com o
regulamento de sinalizacdo e transito, bem como marcas rodoviarias.

Este é um trabalho permanente e que ja teve execucdo em 2012.

Criacdo de bolsas de estacionamento, com reordenamento do tracado de

passeios formando as designadas “ilhas”, na zona 311 em Moscavide.

No sistema de controlo do estacionamento ird implementar-se “upgrade” ao

sistema a fim de melhorar a sua eficacia.

Colocacéo de sinalizagdo vertical.

Plano de investimento 2013
Sinalizaco horizontal 20.500
Criacéo de bolsas de
estacionamento 30.000
Software 20.000
Sinalizacao vertical 1.000
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Conclusodes

Quer em 2012 quer em 2013, a Loures Parque EM, continuara a ter equilibrio
econdémico-financeiro, com uma tesouraria estavel sendo totalmente sustentavel e
cujas receitas proprias cobrem a totalidade dos gastos.

Ndo existe qualquer endividamento a curto, médio ou longo prazo e manter-se-

a desta forma em 2013. Todas as despesas sao liquidadas nos prazos legais.

Através do seu objeto social, contribui para um melhor ordenamento do
estacionamento, criando rotatividade entre a oferta e a procura, permitindo uma
melhor mobilidade.

O resultado operacional quer para 2012 quer para 2013 sera positivo, bem

como os respetivos resultados liquidos de exercicio.

Loures, 15 de outubro de 2012

O Conselho de Administragédo

José Manuel Domingues
Presidente

Luis Gestas
Vogal
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Orcamento
Todos os proveitos serdo oriundos da atividade da empresa. Todo o custo sera

suportado exclusivamente pelos proveitos da empresa.

PREVISAO ORCAMENTAL 2013 SNC
GANHO
S
SNC subconta | €
72/ 62/
720 | distico residente loures 720101 1780,36 sub contratos 621
trab.
aut estac loures 720102 26543,60 Especializados 6221
publicidade 6222
distico residente portela 720201 11,00 vigilancia 6223
aut estac. Portela 720202 33,14 honorarios 6224
distico residente
Moscavide 720301 3031,96 conservacao 6226
serv.
aut estac moscavide 720302 23234,26 Especializados 6227
varios 6228
distico residente p velho 720501 22,00 materiais 623
aut estac p velho 720502 21839,90 energia/fluidos 624
deslocacdes 625
sub
total 76496,22 rendas 626
expl
estacionamento 629
parguimetros loures 721 | 213943,74
parguimetros portela 722 | 145345,90 | 63/
rem orgaos
parquimetros moscavide 723 | 234237,57 sociais 631
parque sacavem 724 70825,00 rem pessoal 632
parquimetros p velho 725 68976,14
titulos pre comprados 727 3296,06 encargos sociais 635
0.C.V.p e outros 729 41318,10 seg ac trabalho 636
sub
total 777942,51 outros gastos 638
total 72/ 854438,73
78/ 64/
blog/remocdes 78162 | 319420,00 depreciacdes 642
c ordenac6es 78163 98985,30 ativos intangiveis 643
Publicidade 78164 850,00
68/ outros gastos 68
total 78/ 419255,30
79 | Juros 791 6000,00 | 69/ astos financeiros
total 79/ 6000,00
72/78/79 1279694,03
A Administragéo A Técnica Oficial de Contas
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