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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

E com satisfacdo que se apresentam os Instrumentos de Gestio Previsional de 2026, um
documento estratégico que define os nossos objetivos e compromissos para fortalecer o papel
desta Empresa no ecossistema de mobilidade urbana na cidade de Loures.

O Orcamento de 2026 tem como maxima o cumprimento da missdo da Loures Parque, E.M.,
tendo presente que a principal funcao da sua atividade, a promocio, a gestio, o ordenamento
e a fiscalizagdo do estacionamento publice urbano, no concelho de Loures, é um ato nobre da
sua atividade, pois sem ela ndo seria possivel garantir o bom uso do espago publico.

Vive-se um tempo de rapidas transformacSes nos habitos de mobilidade, impulsionado por
novas tecnologias, pela crescente procura por solugdes sustentaveis e por politicas piblicas gue
buscam promover uma mobilidade mais acessivel e eficiente para todos. O compromisso para o
proximo ano e continuar a desenvolver iniciativas gue priorizem a acessibilidade e a
sustentabilidade.

As diretrizes para 2025 da Loures Parque, E.M. refletem um equilibrio financeiro sustentavel. As
orientacbes estratégicas dos Instrumentos de Gestdo Previsional de 2026 abrangem o
investimento em novas infraestruturas de estacionamento que possam constituir alternativas
ao parqueamento na via publica e o fortalecimento de uma estrutura financeira que viabilize o
aumento e a diversificacdo das atividades, ampliando o impacto positivo na vida dos municipes.

O Orgamento para o ano de 2026 representa um compromisso com a qualidade de vida e
desenvolvimento dos municipes de Loures, promovendo uma gestdo responsavel e centrada nos
seus trabalhadores e utentes,

Duarte Alcdntara

Presidente do Conselho de Administracdo
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2. APROVACAO

Presidente do Conselho de Administracdo  Assinatura Data

Duarte Alcantara W /{’éﬂlf&c—- Qﬁ'} 4 / 202¢

Vogal da Administragao Assinatura Data
Teresa Santos Miranda oo /a1l J 2026
Vogal da Administragdo Assinatura Data
Jodo Pedra Silva Ferreira i [ T o5/ 2] /Cog4
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3. ENQUADRAMENTO

A Loures Parque, E.M. tem por missdo gerir o estacionamento plblico no Municipio de Loures,
com base em principios de sustentabilidade econdmica e financeira, e de melhoria continua do
servico, tendo como competéncias mais relevantes, sensibilizar, fiscalizar e ordenar as zonas de
estacionamento de duragdo limitada, previamente aprovadas pela Camara Municipal e sob as
arientagoes gerais e estratégicas daquela entidade, no estrito respeito pela legislagdo em vigor.

Mos termos legais, 3 gestdo das empresas municipais, deve articular-se com os objetivos
prosseguidos pela Camara Municipal, assegurando a viabilidade econdmica e o equilibrio
financeiro, apresentando resultados anuais positivos, sendo estabelecido como principio de
gestao de natureza imperativa a viabilidade econdmica e o equilibrio financeiro da empresa.

Atento o critério do equilibrio economico = financeiro, bem como ao principio geral de que as
empresas municipais deverdo ter esse equilibrio, ndo tem como objetive principal o lucro, mas
antes a aposta numa politica de taxas/tarifas/precos acessiveis aos utentes do estacionamento.

MNeste ambito, o orgamento, instrumento de gestdo previsional, & uma ferramenta fundamental
do planeamento da Loures Parque, E.M., representando os objetivos e projegdo financeira da
atividade da empresa, contendo a previsdo discriminada das receitas e despesas, incluindo as
despesas de investimento, sendo a sua elaboracdo da responsabilidade do Conselho de
Administracdo da Loures Pargue, E.M.

Sublinhar a este proposito que, com frequéncia, os acontecimentos futuros ndo ocorrem como
esperado, pelo que os resultados reais poderdo ser diferentes dos estimados e as respetivas
variagoes poderdo ser materialmente importantes.

Assim sendo, a presente proposta de Orgamento da Loures Parque, E.M. para 2026 surge num
contexto exigente, refletindo, regra geral, uma média dos valores registados em 2024 com os
valores registados no ano de 2025 (até setembro).

Seguidamente, apresentam-se os Instrumentos de Gestdo Previsional da Loures Parque, E.M.
para 0 ano de 2026, elaborados em conformidade com os estatutos da empresa, com a Lein.2
50/2012 de 31 de agosto e com a orientagdo estratégica para o cumprimento das competéncias
delegadas pelo acionista dUnico, Municipio de Loures, em matéria de gestao e fiscalizacdo do
estacionamento publico, bem como o parecer técnico elaborado pelo Fiscal Unico sobre a
proposta de orcamento.

Mos termos legais e estatutarios, apresentam-se os Instrumentos de Gestio Previsional da
Loures Parque, E.M. para o exercicio de 2026:

® Plano de Atividades;

&  Mapa de Investimento;

» Previsao Orcamental 2026;

» Previsdo Orcamental Detalhada;

s Tabela de Imputagdes;
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s Calculos Previsionais;
« Demonstracdo de Resultados por Natureza Previsional;
* Balango Patrimonial Previsional;

s Demonstragdo de Fluxos de Caixa Previsional.

4. A Loures PARQUE

A Loures Parque, Empresa Municipal de Estacionamento E.M., Unipessoal Lda., € uma empresa
municipal com capital social detido na totalidade pela Cdmara Municipal de Loures, constituida
nos termos da Lei comercial, sob a forma de sociedade unipessoal por quotas, doravante
designada por Loures Parque ou Empresa.

A Loures Parque foi constituida em 1998, por proposta da Camara da Municipal de Loures de 21
de dezembro de 1998, aprovada pela Assembleia Municipal de Loures, em reunido de 28 de
janeiro de 1999, ao abrigo da Lei n.® 58/98, de 18 de agosto, entretanto revogada pela
Lei n.2 53F/06, de 29 de dezembro, sendo também esta revogada posteriormente pela
Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, que aprova o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e
das Participacoes Locais.

A Loures Parque tem por objeto a prestagdo de servigos de interesse geral constituida pela
promocao, gestdo e fiscalizagdo do estacionamento publico, bem como de novas solugBes de
mobilidade urbana, que, por deliberacdo da Cdmara Municipal de Loures, lhe sejam conferidas.

Para a prossecucio do seu objeto, é conferida & Loures Parque competéncia para, mediante
prévia autorizacdo da Cadmara Municipal de Loures, explorar @ manter no dominio publico,
parques, zonas de estacionamento de duracdo limitada e solugdes de mobilidade, cuja utilizacao
deverd ser regulamentada por normativos a aprovar pelos Orgdos Municipais.

4.1. ORrGAo0s SOCIAIS

Os Grgaos sociais da Loures Pargue, definidos na Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, sdo (i) ¢
Assembleia-Geral, (ii) o Conselho de Administragdo e (iii) o Fiscal Unico. Sendo que o mandato
dos membros dos orgdos sociais € coincidente com o dos titulares dos drgdos autarquicos do
Municipio de Loures, sem prejuizo da cessagdo antecipada. A referir:

1) Assembleia-Geral: é constituida por um representante do Municipio de Loures, nomeado
pela Cdmara Municipal, nomeadamente:

a) Presidente: Paula Magalhdes;
b) Secretdria: Sara Pereira.

2) Conselho de Administragdo: é o 6rgdo de gestdo da Empresa, sendo constituido por um
Presidente e dois Vogais, nomeadamente:

a) Presidente: Duarte Alcintara;
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b} Vogal: Jodo Ferreira;
c) Vogal: Teresa Santos Miranda.

3) Fiscal Unico: Diz & Associados — SROC, Lda.

4.2. MissAo, VISAO E VALORES

A Loures Parque tem como MISSAO “assegurar, com qualidade, eficiéncia e responsabilidade, a
gestdo, fiscalizagdo e promocdo do estacionamento pablico no concelho de Loures, bem como
o desenvolvimento e implementacdo de solugbes de mobilidade urbana sustentdvel”.

Enquanto empresa municipal de capitais exclusivamente publicos, a Loures Pargue atua no
interesse geral dos cidad3os, contribuindo para uma mobilidade mais ordenada, acessivel e
compativel com as necessidades de desenvolvimento urbano e ambiental do Municipio.

Como VISAO, a empresa pretende “ser reconhecida como uma referéncia na gestdo do
estacionamento puablico e na inovagdo em mobilidade urbana, promovendo praticas
sustentaveis, inteligentes e socialmente responsaveis”.

A Loures Parque ambiciona ser um agente ativo na transformacdo urbana, reforcando a
confianca dos cidaddos e das instituigdes através de uma atuagdo transparente, moderna e
alinhada com as politicas pablicas de mobilidade e ordenamento do territério,

Meste contexto, a Loures Parque assegura os seguintes VALORES, nomeadamente:

a) Servico Pablico: Atuar com énfase no interesse coletivo, promovendo solugdes que
melhorem a qualidade de vida dos municipes e apoiem o funcionamento eficiente da
cidade;

b) Transpar@ncia: Garantir clareza e responsabilidade em todos os processos de decisdo e
comunicacdo, reforgando a confianga de todos;

c) Legalidade e Etica: Cumprir rigorosamente os principios legais e normativos que regem a
atividade empresarial local, promovendo uma cultura institucional assente na integridade
e no respeito pelas regras;

d) Sustentabilidade: Apoiar modelos de mobilidade urbana que reduzam o impacto
ambiental, contribuindo para uma cidade mais limpa, verde e resiliente;

e) Inovagdo e Eficiéncia: Investir em solugBes tecnoldgicas e operacionais gue otimizem os
servicos prestados e antecipem as necessidades de um territorio urbano em constante
evolugdo;

f) Responsabilidade Social: Promover a inclusdo e acessibilidade aos servigos, valorizando
a diversidade e respeitando os direitos de todos os cidad3os.
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5. PLANO DE ATIVIDADES

0 plano de atividades da Loures Parque continua a assumir como grande objetivo, proporcionar
mais e melhor estacionamento aos utentes do concelho de Loures, contribuindo para um melhor
ordenamento do espago publico.

No desenvolvimento da sua acdo, a empresa prosseguird uma politica de proximidade, que
procurard ir ao encontro das necessidades das populagdes e dos comerciantes, favorecendo a
pedagopia na gestdo do servico de estacionamento. Neste ambito poder-se-a destacar a
manuten¢do da isenc¢do da tarifa de estacionamento para todas as pessoas com mobilidade
condicionada, a oferta de 30 ou 60 minutos em determinadas zonas, a disponibilizacdo de titulos
pré-pagos “Raspadinhas” a custo reduzido.

E competéncia da Loures Parque, E.M., conforme delegagdo de poderes conferida pela Camara
Municipal de Loures, inserta nos seus estatutos, a gestdo e fiscalizagdo do estacionamento
publico urbano & superficie e parque cobertos, nas dreas delimitadas e estabelecidas por
Regulamentos Especificos.

Assim, esta sob a gestao da Loures Parque, E.M. o estacionamento em todos 0s arruamentos
inseridos nos regulamentos especificos aprovados pela Camara Municipal de Loures. Neste
sentido, é também competéncia da empresa a fiscalizagao do estacionamento e o levantamento
de autos de contraordenacdo por infracdes previstas no Cddigo da Estrada, bem como a
fiscalizac8o de ocupacdo da via publica nas areas sob a sua gestdo.

A empresa tem a seu cargo a responsabilidade de garantir a colocagdo e manutencdo da
sinalizagdo vertical e horizontal indispensavel ao eficaz ordenamento do estacionamento, de
acordo com a legislacdo em vigor, Neste &mbito e com o intuito de encontrar as solugdes que
mais favorecam a mobilidade e a acessibilidade dos utentes do estacionamento, continuara a
ser desenvolvido um trabalho articulado com a Camara Municipal de Loures.

Para continuar a assegurar a boa organizagdo das zonas de estacionamento de duracao limitada,
estad prevista a continua reposicio das marcacdes necessarias a boa identificac3o das bolsas de
estacionamento existentes, bem como a manutengao de uma fiscalizagdo e eficaz da utilizagéo
do estacionamento no espacgo publico.

Por fim, serdo reforcadas regras e procedimentos indispensaveis & minimizacdo do risco de
ocorréncia de comportamentos que coloquem em causa a fiabilidade e a seguranga dos
processos de gestao.

5.1. Os Recursos Humanos

Os trabalhadores da Loures Parque s3o o alicerce da atividade da Empresa. A sua dedicacdo e
profissionalismo garantem a gqualidade dos servicos prestados e o bom funcionamento da
operacdo. A gestao de recursos humanos aposta na estabilidade e valorizacdo das equipas.
ajustando-se sempre que necessdrio as exigéncias e responsabilidades da organizagdo.
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5.1.1. Fiscauzacko j;

Os agentes de fiscalizagdo terdo formacdo, com o objetive de valorizar a sua acio e melhorar o
seu desempenho. Todos os agentes estdo credenciados para o exercicio da sua funcdo, junto da
Autoridade Nacional para Seguranca Rodovidria — A.N.5.R.

Prevé-se o aumento de dois fiscais para incorporar as equipas de fiscalizacio caso abram novas
zonas de estacionamento de duragdo limitada. Existem equipas apeadas que sdo distribuidas
pelas diversas zonas de estacionamento de duracio limitada. Estes trabalhadores, conforme se
referiu anteriormente, usam PDA para registar as suas acoes de fiscalizacio.

Para além destes elementos, existem trés equipas compostas por dois trabalhadores cada,
destinadas a proceder aos bloqueamentos de viaturas em infracdo. Estas equipas fazem-se
transportar em viaturas caracterizadas da Loures Parque, E.M. que estio equipadas com
computador portatil para emissao e registos dos autos online. Esta medida vai ao encontro do
estipulado no Plano de Preven¢do de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgio e Infragoes
Conexas. Estas equipas estao obrigadas legalmente a receber o valor das coimas pagas no ato
de verificacdo da contraordenagdo, bem como o valor das taxas de bloqueamento.

A recolha de cofres dos parquimetros e @ manutencao didria destes é também efetuada por
trabalhadores da fiscalizacdo com formacdo especifica para o efeito.

A Loures Parque, E.M. dispOe ainda de dois trabalhadores da fiscalizagdo afetos & remogdo de
viaturas.

5.1.2. ADMINISTRATIVO

Os trabalhadores administrativos ao servigo da empresa correspondem ao minimao indispensavel
para exercicio das fungdes.

5.2. SISTEMA DE AUTOS DE CONTRAORDENACAQ

No ano de 2020, com a assungdo desde 1 de janeiro por parte do Municipio das novas
competéncias constantes do Decreto-Lei n.2 107/2018, de 29 de novembro, ocorreu uma
importante alteragdo na gestdo dos sistemas de autos de contraordenagdo leves, deixando a
Loures Parque, E.M. de ter acesso as receitas das coimas provenientes destes processos,
traduzindo-se num impacto muito negativo nos proveitos da empresa.

Porem, os gastos com as opera¢Bes relacionadas com a atividade referente 4 gestdo das
contraordenagdes sdo suportados a 100% pela Loures Parque, E.M.

5.3. ZONAS DE ESTACIONAMENTO DE DURACAO LIMITADA — ZEDL

0 atual quadro das zonas de estacionamento de duragdo limitada esta definido para que haja
rotatividade no estacionamento, disponibilidade de lugares, protecdo dos residentes e
ordenamento do estacionamento.
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0 ordenamento do estacionamento das zonas de estacionamento de duracdo limitada,
favorecendo a rotatividade do estacionamento, contribui de forma clara para o incentivo do

comércio local.

5.3.1. ZEDLLOURES

A cidade de Loures tem dez zonas de estacionamento de duragdo limitada (101, 102, 103, 104,
111,112, 113,114, 116, 117]).

Atualmente possui seis zonas concentradas de estacionamento gratuito e, todas elas muito
préximas da localizagdo dos principais servigos, conforme a imagem seguinte:
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P1 — Estacionamento Pargue da Cidade.

P2 - Estacionamento perpendicular Rotunda do Tribunal
P3 — Estacionamento traseiras das Piscinas de Loures

P4 — Estacionamento local do Mercado/Feira

PS5 — Estacionamento junto Rua Prof? Luis de Albuquerque

PG — Estacionamento traseiras Biblioteca José Saramago

5.3.2. ZEDL PORTELA

A Portela tem duas zonas de estacionamento de duragio limitada.

A zona 201 é partilhada com o Centro Comercial, uma vez que parte desta zona é privada. Esta
zona & essencial para que haja lugares disponiveis para os clientes do centro comercial.

A zona 202, junto as piscinas, é fundamental para que haja lugares disponiveis para os utentes
dos servicos ali existentes.

Manter-se-4 em 2026, a oferta de 30 minutos para além do tempo efetivamente pago nas zonas

201 e 202.
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5.3.3. ZEDL MoscaviDe

O estacionamento na Vila de Moscavide é de grande complexidade devido a varios fatores, entre
os guais se destaca o grande numero de viaturas de residentes. A Vila esta totalmente integrada
em duas zonas de estacionamento de duragdo limitada (301 e 311), condi¢do essencial para
assegurar a necessaria rotatividade do estacionamento, salvaguardar os residentes e favorecer
os trabalhadores, comerciantes e todos aqueles que visitam a freguesia.

No dmbito da zona de estacionamento de duragdo limitada 311 existe oferta de estacionamento
gratuito no Parque do Mercado, de segunda-feira a sexta-feira das 9:00h as 14:00h, e nos
Parques da Azinhaga do Jogo da Bola 1 e 2, de segunda-feira a sexta-feira das 14:00h as 18:00h.

Desde agosto de 2021 que se deu inicio a abertura de uma nova Zona de Estacionamento de
Duragdo Limitada, a Zona 321 - Urbanizacdo Jardins do Cristo Rei, conforme solicitado pelos
residentes daquele local, em resposta a elevada pressdo existente no estacionamento, causado
nao so pela proximidade do concelho de Lisboa como pela proximidade do metro.

Em 2025, a Rua Ad3do Manuel Ramos Barata em Moscavide foi incorporada nas zonas de duragdo
limitada da Loures Parque.

5.3.4. ZEDL Bucewas

Esta zona de estacionamento de duragdo limitada (601), localizada na zona central de Bucelas,
permite assegurar a rotatividade necessaria, em detrimento do estacionamento de longa
duracdo.

5.3.5. ZEDL PrIOR VELHO

A zona industrial do Prior Velho beneficia de uma zona de estacionamento de duracio limitada
(501) que ordena por completo o estacionamento, contribui para um normal fluxo de transito e
na qual se pratica a tabela de precos mais baixa.

5.3.6. Taxa DE ESTACIONAMENTO

O pagamento das tarifas de estacionamento da Loures Parque pode ser efetuado através das
seguintes modalidades:

1) Parquimetros: o pagamento € feito com recurso a moedas, sendo o tempo de
estacionamento contabilizado em fracBes de 15 minutos;

2) Raspadinhas: 530 titulos pré-pagos, que permitem o estacionamento pelo tempo de uma
hora, devendo ser raspados os espacos correspondentes ao més, dia, hora e minutos de
chegada, a partir dos quais comeca a contagem;

3) Aplicagdes Eletrdnicas: o pagamento do estacionamento é eletrénico, em todas as areas
concessionadas, no Concelho de Loures, através das seguintes aplicagbes:

a. ViaVerde Estacionar;
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b. Pay Simplex;
c. EasyPark.

0 meio de pagamento preferencial dos utentes da Loures Parque € o pagamento monetdrio, no
entanto, os pagamentos eletrénicos tém vindo ganhar notoriedade, o que reflete o crescimento
da adogao das solugbes méveis por parte dos utilizadores.

5.3.7. PARQUE DE ESTACIONAMENTO SUBTERRANEO

Desde 2009, a Loures Parque explora o Parque Estado da india em Sacavém, propriedade da
Cdmara Municipal de Loures. Com uma capacidade de 220 lugares para carros e 60 para
motociclos, sendo que 24 lugares estdo alocados as viaturas removidas pela Empresa.

Devido a varios fatores, como a sua localizagao e aos
lugares de estacionamento publico em superficie na
area envolvente ndo estarem incluidos em nenhuma
ZEDL, logo serem gratis, contribuiu para que o parque
se transformasse essencialmente num parque para
residentes, pelo gue a sua utilizagdo como parque de
rotagdo tem sido relativamente secundarizada.
Assim sendo, neste momento o parque tem um total
de 260 avencas, sendo que a lista de espera tem

incrementado recentemente, para cerca de 25% dos
avengados. Figuro 1 = Parque Estado do India [Sacovém)

De referir, que continua em curso a medida de apoio ao comércio local, de oferta da 1.2 hora de
estacionamento gratis aos veiculos em regime de rotagdo.

5.3.8. ESTACIONAMENTO AUTORIZADO E RESIDENTES

0 estacionamento autorizado e de residentes mantém-se como uma componente essencial da
gestio da Loures Parque, assegurando o equilibrio entre a utilizagdo publica e as necessidades
de quem habita ou exerce atividade nas zonas de maior pressdo urbana. Durante o perinodo em
andlise, o nimero de avengas de residentes estabilizou, refletindo a consolidagao das zonas de
estacionamento regulado e o reconhecimento do servigo por parte da populacio local. A gestao
destes titulos continua a contribuir para a organizacdo do espaco publico, a rotatividade de
lugares e a sustentabilidade financeira da operagao, garantindo simultaneamente condigdes de
estacionamento adequadas e equitativas para residentes e utilizadores autorizados.

6. RECEITAS PREVISIONAIS

MNeste capitulo s8o apresentados os valores previsionais dos rendimentos da Loures Parque, E.M.
para o ano de 2026 em termos de proveitos oriundos da atribuigdo de disticos de residente e de
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estacionamento autorizado, da utilizagdo dos parguimetros, das acoes de fiscalizacdo e do
Parque Estado da India.

6.1. RESIDENTES E AUTORIZACOES DE ESTACIONAMENTO

Os residentes que preencham os pressupostos do Regulamento Geral das Zonas de
Estacionamento de Duragdo Limitada podem requerer a atribuicdo de distico de residente, que
Ihes confere o direito de estacionar. Cada residente tem o direito de obter até trés disticos, ou
seja, para tres viaturas. O distico tem a duragdo de um ano e um custo administrativo para a
primeira viatura de 2,50 €, para a segunda viatura de 7,50 € e para a terceira viatura de 20 €
(valores com IVA).

Atraves do calculo do preco sem IVA por cada distico, e dividindo pela receita estimada para o
ano de 2026, prevé-se a emissdo de 7 548 disticos de residentes.

Unidade: N2 de disticos

Disticos de Residentes

Loures

Portela 4
Maoscavide 5332
Prior Velho 82
Bucelas 0

Prevé-se obter como rendimento dos disticos de residentes a quantia de 15 342,01 € sem iva,
conforme se pode verificar no gquadro inserido na pagina seguinte.

0 valor apurado para os disticos de residentes foi realizado com base, regra geral, numa média
dos valores realizados em 2024, com os valores previstos até final de 2025 (valores registados
até setembro de 2025, extrapolando a média para 0s restantes meses).

Unidade: Euro

Disticos de Residentes

Valor (€)

Loures 433041 €
Partela 213€
Moscavide 1083743 €
Prior Velho 166,04 €
Bucelas 0.00€

Total 15 342,01 €
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Desde sempre foi concedido aos trabalhadores e comerciantes, que exergam as suas fun¢des em
zona de estacionamento de duracdo limitada, a possibilidade de obterem autorizagdo de
estacionamento nas modalidades mensal, trimestral, semestral ou anual e cujos pregos sao
moderados e muito inferiores ao pagamento do estacionamento normal.

\& \ﬁbigl

Para 2026, prevé-se a emissao de 14 244 disticos de estacionamento autorizado. O célculo desta
estimativa foi realizado através de uma média do preco por freguesia, dividido pela receita
prevista para 2026.

Unidade: N.2 de disticos

Estacionamento Autorizadao

ZEDI M.2 Disticos

Loures 2889
Portela 0
Moscavide 1811
Prior Velho 5528
Bucelas 16

0 prego mensal esta estabelecido nos regulamentos especificos, evitando desta forma qualguer
discricionariedade.

0s ganhos provenientes das autorizagdes de estacionamento deverdo atingir o montante de
133 015,30 €. Este valor foi calculado com base, regra geral, numa média dos valores realizados
em 2023, com os valores previstos até final de 2025, (valores registados até setembro de 2025,
extrapolando a média para os restantes meses).

Unidade: Eurc

Estacionamento Autorizado

alor (€)
Loures 31566,17 €
Partela 0,00 €
Moscavide 3435384 €
Prior Velho E6 982 7RE
Bucelas 112,51

Para o cumprimento destes objetivos a Loures Parque, E.M. dispde de um centro de
atendimento em Loures e outro em Moscavide. Os utentes poderdo ainda fazer chegar os seus

pedidos via e-mail.
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6.2. PARQUIMETROS

Com base, regra geral, numa media dos valores realizados em 2024, com os valores previstos
até final de 2025, (valores registados até setembro de 2025, extrapolando a média para os
restantes meses), prevé-se que em 2026 o ndmero de utilizacBes nas ZEDL se situe na ordem
dos 1 646 688.

Unidade: N.# de utilizagGes

Utilizactes de Parquimetros

ZEDL M.2 de Utilizagoes

Loures 433132
Portela 496 183
Moscavide E32 841
Prior Velho 175411
Bucelas §121

A Loures Parque disponibiliza varios métodos de pagamentos para a utilizacdo dos parquimetros,
entre eles o pagamento por numerario, atraves das aplicagdes Via Verde, PaySimplex e EasyPark,
ou da compra de titulos de estacionamento pré-pagos, também conhecidos por “Raspadinhas”.

Para 2026 estima-se que a distribuicdo do numero de utilizages de parquimetros serd conforme
o guadro inserido na pagina seguinte:

Unidade: N.2 de utilizaches

Utilizagoes de Parquimetros

ZEDL Numerdrio Pag. Mdveis Raspadinhas

Loures 2B5 563 142 454 2 600
Portela 312 398 183 090 &00
Moscavide 295 181 227719 5200
Prior Velho 82 542 92771 0
Bucelas 6937 2184 0

As ZEDL nao tém as mesmas carateristicas e dimensbes, dai ndo haver um fluxo homogéneo de
utentes.

Projeta-se uma maior procura junto as zonas de maior concentracao de servicos, prevendo-se
também, uma procura razodvel nas ZEDL periféricas, como complemento da oferta existente nas
Zzonas centrais com maior pressac automovel.

A previsao de receita de parqueamentos inscrita no Orgamento da Loures Parque para 2026
contempla um aumento de 15%, pelo facto de, em 2025, se ter verificado um numero reduzido
de acdes de fiscalizac3o, o que se refletiu numa taxa média de ocupacio muito baixa, na ordem
dos 15%. Este indicador evidencia a existéncia de situagbes de incumprimento no
estacionamento tarifado.
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Adicionalmente, o reforgo da equipa de fiscalizacdo, com a contratagdo de dois novos fiscais,
permitird aumentar a eficacia do controlo do estacionamento, promovendo uma maior taxa de
cumprimento e, consequentemente, um aumento da receita associada aos parquimetros.

Os rendimentos oriundos das taxas de estacionamento obtidas através dos parquimetros
(provenientes de numerdrio, raspadinhas e pagamentos moveis) devem atingir o montante de
896 382,69 €.

O valor apurado para a receita com parquimetros foi realizado com base, regra geral, numa
média dos valores realizados em 2024, com os valores previstos até final de 2025, (valores
registados até setembro de 2025, extrapolando a média para os restantes meses).

A média de cada utilizacfo situa-se ao nivel da 1.2 hora de estacionamento.

Unidade: Eura

Pargquimetros

Via Verde PaySimplex EasyPark
Loures 141 728,21 € b6 746,64 € 3301,17€ 2346678 398,61 €
Portela 9125532 € 4533871 € 47570 € 174398 € 397,76 €
Moscavide 21525146 € 151 254,46 € 514504 £ 25042,85€ 2436,30¢€
Prior Velho 54 719,60 € 60 099,98 € 3010,65€ 15169,11 € - £
Bucelas 3077,63€ 789,35 € 211€ 66,37 €

Total 206032,22 € 324 229,14 € 1193567 € 47 368,97 € 6 816,68 €

6.3. PARQUE DE ESTACIONAMENTO ESTADO DA INDIA (SACAVEM)

O Parque de Estacionamento Estado da india, em Sacavém, gera receitas proprias que cobrem
as suas despesas. O parque tem como fator predominante de utilizag3o a modalidade de avengas
destinadas a residentes.

O parque tem ainda uma drea destinada ao parqueamento de viaturas removidas da via pablica,
revertendo a taxa desse deposito para este centro de custos.

Mo decorrer de 2026, prevé-se que os lugares atualmente afetos ao parqueamento de viaturas
rebocadas deixem de estar localizados nos parques de Sacavem e passem para outro Parque
{doravante designado para Parque A). Em consequéncia, os lugares existentes em Sacavém
serdo cedidos 3 futura Reparticio de Financas, ao abrigo de um protocolo de cedéncia,
correspondendo a cerca de 30 lugares de estacionamento. Prevé-se gque esta mudanca decorra
no tltimo trimestre de 2026, pelo que foi desconsiderado 3 meses da taxa de deposito do parque
de estacionamento do estado da india e considerado no Parque de estacionamento A.

Os rendimentos previstos para 2026 desta infraestrutura cifram-se em 120 287,87 €, conforme
ilustra a tabela seguinte:

%m;&%
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Unidade: Eura

Pargue Estado da india

Descrigio Valaor (€)

Avencas 8291353 €
Rotatividade 230459 €
Taxa de Depdsito 3506975 €

Este valor foi calculado com base, regra geral, numa média dos valores realizados em 2024, com
os valores previstos até final de 2025, (valores registados até setembro de 2025, extrapolando a
meédia para os restantes meses).

6.4. NoOvVOS FONTES DE RECEITA PROVENIENTES DE NOVOS PARQUES

6.4.1. ParRQuUEA

O Parque A recebera, a partir do ultimo trimestre de 2026, os lugares atualmente afetos ao
estacionamento de viaturas rebocadas que se encontravam no Parque Estado da india em
Sacavém. Estes lugares sao cedidos a titulo gratuito ao Parque A, ao abrigo do protocolo
estabelecido, correspondendo a cerca de 30 lugares.

Os rendimentos do Gltimo trimestre previstos para 2026 desta infraestrutura cifram-se em 11
689,92 £, conforme ilustra a tabela seguinte:

Unidade: Eurn

Taxa de Depdsito 11 689,92 €

11689,92 €

Este valor foi calculado com base, regra geral, numa meédia dos valores de trés meses realizados
no Parque de Estacionamento Estado da India em 2024, com os valores previstos até final de
2025 corresponde, (valores registados até setembro de 2025, extrapolando a média para os
restantes meses),

6.4.2. ParQuEB

A Loures Parque, a partir de setembro de 2026, prevé uma nova fonte de receita através de 50
avengas adicionais no nove Parque B, com um valor previsional de 80,00€ por avenca.

0s rendimentos previstos para 2026 desta infraestrutura sdo de 12 000,000 €.
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6.4.3. ParqueC /;3

A Loures Parque prevé que a partir do segundo semestre de 2026 obtenha uma nova fonte de
rendimento através do Parque C, que contard com 238 lugares de estacionamento adicionais
destinados a disticos de residentes ao valor de 2,03€ (anual).

Os rendimentos previstos para 2026 desta infraestrutura sdo de 483,74 €.

6.4.4. ParRqueD

A Loures Parque, a partir de agosto de 2026, prevé uma nova fonte de receita atraves de um
nova Parque, de agora adiante, designado por Pargque D.

O Parque D ira dispor de 158 lugares com uma tabela semelhante 4 atual do Parque de Sacavém,
ou seja, 0,16€ por cada 15 min, 4,55€ para o periodo diurno e 8,13€ para o dia inteiro.

Os rendimentos previstos para 2026 desta infraestrutura sdo de 62.289,92 €.

Este valor foi calculado com base, num pressuposto de prudéncia de 70% de ocupagdo.

6.5. AvIsOs DE REGULARIZACAD

Os agentes de fiscalizagio ao detetarem uma viatura que apresenta falta de titulo de
estacionamento valido colocam sempre um aviso da infragdo, para que o utente possa
regularizar a situacdo, através do pagamento da respetiva taxa de estacionamento via
multibanco.

Em 2026, prevé-se o reforco da equipa de fiscalizacdo com a contratacdo de dois fiscais,
permitindo o aumento das agBes de fiscalizacdo. Considerando que os novos fiscais podem ndo
atingir imediatamente a produtividade total, aplicou-se um fator de eficiéncia de 80% ao
proporcional do aumento de dois fiscais face ao total de fiscais. Esta estimativa tem igualmente
em consideracdo a existéncia de uma taxa de ocupagdo de ZEDL moderada, associada a um
maior volume de estacionamento indevido, pelo gque se antecipa um acréscimo do nimero de
avisos, bloqueamentos e remogoes em cerca de 15%.

Neste ambito, estima-se que em 2026, sejam liquidados 24 725 avisos de regularizagdo,
perfazendo o montante de 37 699,06 €.

6.6. BLOQUEAMENTOS, REMOGOES E CONTRAORDENAGOES

As acbes de blogueamento e remocio de viaturas constituem-se como procedimentos
complementares do processo de gestdo e fiscalizagdo do estacionamento em espago publico.

Esta medida permite sempre duas agdes de fiscalizagdo a viatura em causa para que haja a
possibilidade de a situagdo de incumprimento ser regularizada antes de se iniciar o processo de
remocao.
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Os valores das taxas de bloqueamento ou remog¢do resultam diretamente do estipulado na
Portaria 1424/01 de 13 de dezembro, com as alteractes introduzidas pela Portaria 1334F/10 de
31 de dezembro, foram alteradas e a vigorar a partir de 05 de novembro de 2025, Estas taxas,
que decorrem da lei, sdo cobradas no ato da entrega da viatura.

A estimativa das acBes de fiscalizacio para 2026 reflete o reforgo do efetivo e um pressuposto
prudente de eficiencia operacional, bem como o contexto de taxa de ocupacdo moderada da
ZEDL, que potencia situagdes de estacionamento indevido. Neste enquadramento, antecipa-se
um acrescimo global de cerca de 15% no nimero de avisos, bloqueamentos e remocfes.

Meste ambito, estima-se que 3 676 viaturas estardo sujeitas a bloqueamento em 2026, das quais
prevé-se que 1 373 estardo sujeitas a remocao.

Os rendimentos previstos para esta rubrica devem atingir a quantia de 460 550,16 €, conforme
ilustra a tabela abaixo:

Unidade: Eurd

Outros Proveitos

Descricio Valor (€)
Blogueamentos 312 235,06 €
Remogdes 148 315,10 €

Total 460 550,16 €

Como referido anteriormente, no ano de 2020, com a assungdo desde 1 de janeiro por parte do
Municipio das novas competéncias constantes do Decreto-Lei n.2 107/2018, de 29 de novembro,
ocorreu uma importante alteragdo na gestdo dos sistemas de autos de contraordenacdo leves,
deixando a Loures Parque, E.M. de ter acesso a 55% das receitas das coimas provenientes
destes processos, estando os mesmos a serem transferidos para o Municipio na sua totalidade.

No entanto, a Loures Parque, E.M. para além da perda desta receita, continuou a suportar a
100% todos os custos diretos e indiretos necessarios para a emissdo das contraordenagdes,
nomeadamente os custos com pessoal, equipamento, identificacdo de condutores (Instituto de
Registo e Notariado) e os gastos inerentes a expedicdo das contraordenacdes e o tratamento
dos autos através do STICO (Sistermna de Tratamento de Informagdo de Contraordenacdes).

6.7. PReviSAD DOS RENDIMENTOS TOTAIS

A totalidade dos ganhos deverd situar-se no montante de 1 670 719,90 €. No quadro seguinte
podera verificar a sua distribuicfio:
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Rendimentos

Unidade: Eura

valor (€)
Disticos 15342,01€
Parquimetros Loures 14172821 ¢€
Pargquimetros Portela 81 255,32 €
Parquimetros Moscavide 215251 46 €
Parquimetros Prior Velho 54 719,60 €
Parquimetras Bucelas 307763 €
Pargue Sacavém 120 287 87 €
Parque A 11689,92 €
Parque B 12 000,00 €
Parque C 483,74 €
Parque D 62 289,92 €
Avisos/Ocupacio de Bolsas 37 699,06 €
Pagamentos Mdveis 383 533,78¢
Titulos de Estacionamento pré-pagos 6816,68 €
Outros Rendimentos e Ganhos
Subsidios a Exploragio 11035.20€
Autorizagiies de Estacionamento 133015,30€
Blogueamentos 31223506 €
Remogies 148 315,10 €
Contraordenagbes 3661,39€
Funcionamento Geral (Juros/Abates) 28089,650€

Total | 179252690¢€

7.GASTOS PREVISIONAIS

MNeste capitulo sdo apresentados os valores previsionais dos gastos da Loures Parque, E.M. para
o ano de 2026 em termos de fornecimentos e servigos externos, gastos com pessoal,
amortizaches, imparidades e impostos.

7.1. GasTOS cOM PESSOAL

O quadro de pessoal corresponde ao indispensavel para o cumprimento da missdo, ndo havendo
agui gualguer possivel redugdo de custos.
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Unidade; Euro
Gastos com Pessoal
Descricdo Valor [E)
Remuneracdes dos Orgdos Sociais 45 954,26 €
Remuneragdes do Pessoal E3ﬁ-90?,-14 L3
Encargos Sociais 184 157,36 €
Sepuros de Acidentes de Trabalho 13 216,32 &€
Outros Gastos com Pessoal 10 000,00 €

Os gastos com o pessoal deverdo atingir o montante de 1 088 275,07 € e representargo 60,63%
dos gastos totais.

No exercicio de 2026, a Loures Parque, E.M. propde-se a aplicar o Acordo de Empresa celebrado
entre a Loures Parque e o SINTAP (Sindicato dos Trabalhadores da Administracdo Publica e de
Entidades com Fins Publicos), publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n 2 26, de 15 de julho
de 2025, adquirindo eficdcia juridica nos termos legais. O referido acordo entrou em vigor cinco
dias apos a sua publicacdo, produzindo efeitos pecunidrios a partir de 1 de junho de 2025,
conforme expressamente previsto no respetivo clausulado.

No ambite do Orgamento de 2026, os aumentos salariais previstos para os colaboradores
administrativos da Loures Parque serdo alinhados com o referencial da Fungdo Publica
estabelecido no Orgamento do Estado. Assim, para os saldrios até ao limite definido, aplica-se
um acréscimo fixo de 56,58 € mensais, enquanto para os saldrios superiores sera considerado
um aumento percentual de 2,15 %, prevalecendo o valor mais elevado sempre que aplicavel.

Com o objetivo de assegurar a valorizagdo adequada do ordenado minimo sem comprometer a
estrutura salarial média em 2026, a Loures Pargue ira promover remuneratoriamente todos os
trabalhadores da carreira de Técnico Administrativo ou Agente de Fiscalizagdo com mais de trés
anos de servico pela majoragdo da pontuagdo para o valor 10 no processo de avaliacio anual,
com um impacto médio estimado de 52€ por colaborador.

Os abonos para falhas atribuidos aos trabalhadores aumentarao de 45€ para 86,29 € em 2026 e
estima-se a inclusdo de cerca de 15 colaboradores nos subsidios de risco que passaram a estar
abrangidos no Acordo de Empresa com o SINTAP. Para os colaboradores que ndo beneficiam de
abono por falhas, sera atribuido um subsidio de risco no montante de 65 €, relativo a condicdes
de periculosidade, insalubridade e risco, ndo cumulativo com outros abonos.

O subsidio de alimentagdo adotara o minimo estabelecido no Orcamento do Estado, acrescido
de 50%, refletindo a politica da Loures Pargue, resultando na atualizacdo do valor de 6,10 € para
9,15 €.
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7.2. GASTOS COM SERVICOS E FORNECIMENTOS EXTERNOS

=7
A

Os gastos com os servicos e fornecimentos externos representardo 34,50% dos gastos totais,
atingindo o montante de 604 752,57 €. O valor apurado para os gastos com fornecimentos e
servicos externos foi realizado com base, regra geral, numa média dos valores realizados em
2024, com os valores previstos até final de 2025, (valores registados até setembro de 2025,

extrapolando a média para os restantes meses) adicionados de uma taxa de inflagdo de 2,10%
conforme previsto no OE de 2026.

Como ¢ possivel verificar no quadro seguinte, as rdbricas de trabalhos especializados,
conservacio e servicos diversos sao os que tém orcamentado um valor mais elevado para 2025.

Unidade; Euro

Gastos com Servicos e Fornecimentos Externos

Subcontratos - £
Trabalhos Especializados 396 068,70 €
Publicidade 489,50 €
Vigilancia 7518,79€
Honaordrios 2B67 €
Conservagao 1383537 €
Servicos Bancarios 336B3TE
Comisstes 1364148 €
QOutros 446,07 €
Materiais 747777 €
Energia e Fluidos 2310702 €
Deslocagoes 178442¢€
Servicos Diversos 110 824,00 €
Exploragic Estacionamento 26162,36 €

A rabrica de trabalhos especializados engloba os gastos com trabalhos graficos, assisténcia
técnica, transporte de valores e os servigos prestados pelos CTT, assim como os gastos com oS
R.0.C., Contabilista Certificado e contratos de manutencdo. Para além destes, a ribrica de
trabalhos especializados incorpora os seguintes estudos a serem realizados no decorrer do
primeiro semestre de 2026:

» Estudos novas ZEDL para as Freguesias: 120.000,00€;

* Orientacdes Estrategicas: 65.000,00¢;

e Servigos de Seguranga e Conformidade de Parques de Estacionamento (Bolsa):
70.000,00€&;

e Business

Process Management: 40.000,00€.
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Na conservagdo encontram-se 0s gastos com a conservacdo e reparacdo de equipamentos,
sejam estes basicos, administrativos ou transportes. Também sio registados nesta rubrica os
gastos com conservagao e reparagao de sinalética (vertical e horizontal).

A rubrica de servicos diversos inclui os gastos com alugueres de viaturas e equipamentos,
rendas, comunicacdo, seguros, conservatoria e cartorio e limpeza e higiene.

Para o orgamento para 2026 também estd incluido uma estimativa para os gastos com
Exploragdo de Estacionamento. Os valores previstos dizem respeito aos acordos em vigor que a
Empresa tem com o Centro Comercial da Portela e a empresa responsavel pela Zona 117 em
Loures, em que os mesmos tém direito a 40% e 50%, respetivamente, da receita gerada pela
exploragdo dos espagos de estacionamento.

7.3. GastosTortals

De acordo com o quadro seguinte, os gastos totais deverdo atingir o valor de 1 794 878,64 €.

Unidade: Euro

Descrican Valor (€]

Fornecimentos e Servigos Externos 604 752,57 €
Gastos com Pessoal 1088 275,07 €
Gastos com Depreciagdes e Amortizagfes 98 216,88 €
Outros Gastos e Perdas 232202€
Gastos Financeiros 1312.09€
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8. INVESTIMENTOS

Para o ano de 2026 estao previstos um conjunto de investimentos prioritdrios no valor total de
874.000,00 €. Todo o investimento serd suportado por recursos financeiros préprios.

Referir a este propdsito que, no ambito do Objeto Social da Loures Parque, EM, e de acordo com
orientagdes do atual executivo municipal, est3o previstos os seguintes investimentos:

Unidade: Eure

Descricao Valar (€]

Construgdes e Hequaliﬁi:acﬁ!‘ o de Espagos

Empreitada Req. Espaco Pablico - 12 Fase 120 000,00 €
Empreitada Req. Espaco Publico - 22 Fase 120 000,00 £
Empreitada Req. Espage Plblico - Geral 50 000,00 €
Parque A 75 000,00 €
Parque B 25 000,00 €
Pargue C 75 000,00 €
Parque D 75 000,00 €
Empreitada Francelha 150 000,00 £
Equipamento Basico
Pamuimetros 14 000,00 €
Equipamenta de Transporte
Aguisicdo de 3 Viaturas 120 000,00 €
Aguisicdo de 1 Rebogue 50 000,00 €

Todos os investimentos a realizar durante o ano de 2026 serdo suportados por recursos
financeiros proprios.

9. RELACOES INSTITUCIONAIS E CAMPANHAS DE SENSIBILIZACAO

Continuar-se-a a colaborar em diversas iniciativas promovidas pela Camara Municipal de Loures,
cedendo os respetivos espacos de estacionamento, bem como continuar a colaborar em
iniciativas promovidas pelas Juntas de Freguesia de Loures, Moscavide, Portela, Sacavém, Prior
Velho e Bucelas.
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10. CoNsIDERACOES FINAIS

Em termos gerais, podemos afirmar que a execugdo orcamental esteve dentro das previsbes,
quer em termos de Gastos com Fornecimentos e Servigos Externos quer no que se refere aos
Rendimentos obtidos, concluindo-se desta forma que a estabilidade econdmica - financeira da
Loures Parque esta garantida.

0 Conselho de Administracao da Loures Parque continuara a reforgar a eficiéncia de um modelo
de gestdo moderno, que procure a valorizacdo do investimento, através de uma gestdo prudente
dos riscos inerentes a prestacao do servigo associado a sua atividade.

1 Conselho de Administragao endereca o seu agradecimento ao atual Executivo Municipal pelo
apoio e colaboracdo manifestado, desde a primeira hora, ao Conselho de Administracido da
empresa.

Finalmente, o Conselho de Administracdo endereca também o seu agradecimento a todos os
trabalhadores e colaboradores da empresa, pelo profissionalismo e empenho demonstrado no
exercicio das suas fungbes, fator chave do sucesso para se alcangar @ melhoria continua do
servico, de interesse publico, prestado pela Loures Parque.

Em 20286, a Loures Parque, EM continuara a pugnar pela manutencdo do equilibrio econdmico-
financeiro, com uma tesouraria estavel e sustentdvel, cujos ganhos proprios cobrem os gastos.

MNao existe qualquer endividamento a médio ou longo prazo e manter-se-a desta forma em 2026.
Todas as despesas serdo liquidadas nos prazos legais.

O orgamento cumpre todas as regras de equilibrio orcamental, deste modo prevé os recursos
necessarios para cobrir todas as despesas. As receitas correntes cobrem as despesas correntes
garantindo a assim sustentabilidade da empresa.

A empresa pretende continuar a contribuir para um melhor ardenamento do estacionamento,
promovendo a rotatividade necessaria, para assegurar melhor mobilidade e mais acessibilidade
de todos no espago publico.

Loures, 05 de janeiro de 2026

O Conselho de Administracio

Duarte Alcdntara Jodo Pedro Silva Ferreira Teresa Santos Miranda
{Presidente) (vagal) vagal)

Dhols M dew ‘jﬁrﬁj Qqchﬂ&)

O Contabilista Certificado

aj#ﬂj}w mm%
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11. ANEXOS

11.1. Si1GLAS E ACRONIMOS

ZEDL Zona de Estacionamento de Duragdo Limitada
SNC Sistema de Normalizagao Contabilistica

UE Unido Europeia

co Contraordenagdes

ROC Revisor Oficial de Contas
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11.2. PrRevisAo ORCAMENTAL DE 2026

CATeROTE

Centros ge Custo

subcategoria

Gaslo

Orcamantada

Residenles

Residentes

Residentes

REsidentes

Residentes
Mvizas/Denlneias
Autorizacio Estaclonamento
Autariracio Estacionamento
Autorizagdo Estacionamento

Autorizagdo Estacionamento.

Autorizagde Estacionamento
Ocupaclo de Aolias
Farguimetros
Parguimetros
Farquimetras
Parquimetros
Parquimetras
Farquimetros
Parguimetros

Pargue Sacavém
Parque Cruz Vermelha
Farhvl Criente

Parque Retail Park
Parque Discoteca
Subsidios 3 Exploracio
Alagueamentas .
Remogles
Contraordenagles
Funclonamento Geral

Loures Total
Partela Taral
Moscavide Total
Priar Welho Total
Bucelas Total
Avisos/Denindias Tatal
Loures Total
Partela Total
Moscavide Total
Prior Velho Total
Bucelas Total

Ocupagdo de Bolsas Total

Laures Tatal
Fortela Total
Moscavide Tatal
Brior velho Total
Bucelas Total

Pagamenios Mdvels Total

Raspadinhas Total
Fargque Sacavém Total

Parque Cruz Vermelha Total

Plrﬁl.re Oriente Tatal
Parque Retall Park Total
Parque Dizeatecs Tatal

Subsidios 3 Exploracio Total

Blagueamentos Total
Aebogques Total
Contracrdenacbes Tolal

Funcignamento Geral Total

& 33041 €
B34

10 837,43 €
164,04

L

IT 1252 TE
J1 566,17 ¢
C

34 A53.B4 €
BE5R3,TA L
112.51 €
FIS0ETE
147 890,30 €
6533704 §
22461022 €
L
3144 €
A0 209, 1T L
581668 0
12028187 E
4 000,00 €
483174
4983]1.94 €
1168892 &
2207090 €
160 717 41 €
121 £949.67 €
3 B6139E
28 089 55 €

325595 €
25 16400 0
49 26400 €
25 364 D -E
29 284,00 €
268 4B8 25
29 264,00 €
78 26400 L
29 264,00 €
WIE05 €
29 276,55 €
e LR
[T bE?.Llh [3
753941
5452153 €
BAEILEI 0
54 571,534
2EO19,71€
& 079,36 €
64 573,96 F
16 218,46 f
16 21849 ¢
16 218,40 €
1621549 4
5 009,98 €
232 490316
91 111,52 €
04 155 53 0

252 6EL M € -

2492850 ¢
XSS ETE
18 426,57 €
Mpar el E
19 264,00 €
731.762,50 €
230216 €
25 26000 €
5 089,84 €
AT TR
29 164,04 €
16 4EEaE €
80 221,24 €
FETE S
150 DBE,69 €
742082 €
51 310,05 €
372 IEIAG E
26272 €
S5 413900
TIELELE
1573475 &
EER AR
A5IEETE
17 080,42 €
T2 27R80T
3038315 €
38068414 €

224 602,59 €
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11.3. PREVISAO ORCAMENTAL DETALHADA

Feabdentes
Reésadentes
Ravidenie
Resbddenin
Res-genres
Fetidentes
Redadentes
ReLdnnter
Residenies
Residentes
Residentes
Reiidentes
Reiiganieg
Restdenies
Residentes
Aesidentes
Residentes
Ampsdmnreg
Aesidenbes
Resigentes
Fesidentes
Residentes
Aetidances
Resrdentes
Eezidentes
Residentes
Ragiddnied
Fenidentes
Residentes
Kepsidening
Residenti
Fegicanies
Residerces
Risiderdns
Epiceries
Eesidkersing
Fasigtniel
Besiceries
Eedicentas
Epsicheriing
Resicenied
Begidentes
Besicherites
Hedidentsg
Eniceritas
Redldenied
Reghdentas
Resiclerites
Hedi dented
Rosgldentes
Redigdentes
Restgenles
Rezidentes
Redsdented
Retarhiriled
Reedentes
Rezsdentey
Aeridentes
ReidEnies
Repigmnred
Revidentes
Rexigentes
Revidentes
Rt idenbel
Rt (bt
Residentes
Rt identes
Peyidantes
Retigenten
LU L
Residenies
Besidentes
Besidentes
REldgEntas
Besbdentes

Loures
LEFEE
Lourst
Loures
Leures Terad
Portela
Partale
Pormnla
Portila
Pafinla
Paotiela
Ponela
Portels
Poitala
Borinla
Porteia
Portela
Portels
Porteia
Porely
Portela
Porte'a
Portefs
Parteta
Frrtaty
Portela
Forlet
Portela
Fertela
Paortels Total
Mloadardde
Mescydde
Ml cacavide
M Eachide
M cscaice
Pl ccieet iy
Plorcardide
M ovcaricle
Medsnvice
Bl ez e
B cacaride
Mosraade
Moytavice
M e i
Mt eueds
Wodcavnde
W pdny e
Waoscavice
Moteavide
Miotineade
Moscavede
Moscasde
Maoscanvide
Mztarade
Motcavide Total

THH0161
Gall
L ek
ot ]
g23s
L
[ R
6116
5218
£23
hid
{94
L]
ar
631
[
35
a6

TH00204
Gadl
B33
6223
LFFL]
6216
BT
6315
[FFE
LFL]

S
B2
b2y
B3}

301

(=¥}

Xl

T
&I
22
[
G3ia
[Fika
8117
[}
w2l

LF
i ]
Bad
B3]
Bal
LEL]
636
[ E]
(k]
LE]

Sg2

Loures Reyiden bey

Trabihiod [4080ak S
Pubipclicss

Wigilamzia

Honorgrios

Conservaglic

Sefvias Bbnekn-o

CEimH LR

Cagiros

Maheriis

Energin & Muidom
Deilodaided

Sarvspd Diveriod
Expirrag o de EsEmcnosnamitsic
Eermureraches Orghos Socis
Eeruneracies Peiscal
Ersae s Ronnis
Segurod Ao dentes de Trabalha
Bllron Gastos Pessoal
Actros Foog Tangroels
dithoon intangheets

Iripaited
Quonizagies,Outroy

Gathad Frdnoersd

Fartela Revidentes

Trasaiheg fspacalirascs
Fublcidade

Vigiancs

Moo arigy

Cormervagio

Serdpss Bancirics
Cormizsles

Thitras

M mterLain

Energia & Fluides
Deslocatbes

Servipos Diversos

Esploradlo e EFacionamanto
Rmsrener aOet Orglod Socai
Resrmanerag®es Pesioal
Encargos Sooigiy

Segunos Acidentes de Trabalho
Dunred Grited Peacal
Artivos Firos Tangvein
Activos Infangnngis

Impoatos
Dot B Dwlrca

Gastss Finaneiros

Mlcicavide Rdsudenies
Tratathoy Evpecialgsim
Publicidade

Wiplansia

Honoraros

Consefvaclo

Lervigos Bancinin
Comisibes

Qune

Alacerines

Ermihifia ¢ Fladak
Detipragies

Sarwigcn Diverso

Exploragie de Efasonaments
Eamunericles Orglos Socisa
B rag B s Piiscal
Engapos Loy

Segur o Acdenies de Trabalha
Qutrak Gaites Pesioal
Activos Firoa Tangives
Actreds InEafulivets

FpOsice

Dusti e/ Outres

Gastas Fneniaires

4 330480
289130¢€
ITATL
ooG L
G0 0
ooe £
oo
GooE
=151 9
136, 50 4
oo E
oL
5031458
[+1= =1 4
oo
145361 €
1T
1524
45400 €
FRLIR T
WL
LLival o
ARAT L
SRETH
FETLEIN 3 wTaLIEE

8134
1Pl
ITATL
Q004
LTl
000 €
o004
000 4
L0 8
A3e 504
000 €
eki o] |
503141 K
pogC
lubr il 8
134636 €
1763,36 4
155,24 £
400 €
d 3s045 L
WTTE
o004
4207 €
85T ¢
BIAE I8 04T &

INRITANC
1aRLE06
Fr A |
[le: s
aoad
2004
Yol s
o3 £
o0
ANESh L
00ag
Tt s
LOaLel L
0004
0,00
12 463614
3762 364
150,24 €
254 05
d 1E045 €
7T
o0
S50TE
§B.87 4

10B3T 43 L T AL

2330410
1433,11 ¢
1184 &
1410840

1 €185
141154
141154 ¢
1419 840
1410840

1 075,440
107544 €
LTS AL g
A 855 5T L
-JR555TL
A 65587
16415570
1 ELEEg
15380 188
-1I9RIE L
FEGRS 4R d
24 I3
34 133 T
«d 301 %04
L0 ETE
34400 ET
8134
PERSITE
-2 91054
-2 PG E
o3 510 34
291034 €
291 ke
291034
-2910 380
<3 b B L
-3 b B L
-4 MARE L
A IR ISC
4 278,25€
AT IS
- MIBEC
=13 50,224
23 M AEC
-24 15848
=28 31584 &
-8 62465 €
=38 634 654
2B ETITIE
el i viel 1§
18 73235 L
IDE3TAIE
TadE 13 E
THIESE
TelESEE
THIESE L
THIESE L
TElEE £
731856
TEIESE &
TERT LR L
TEEIAE L
TERILEE
55105 €
258108
IRELASE
B 912,56€
2 ETA 3 €
128M16€
FEEFRATY |
ATARTELE
-lT M550
A7 A AR
17843482¢
1TBOzEs
T80 85 L
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Rpsidenias Priee Veiha THOS31  Praf Veliha Residentes 165 E 156,04 €
Foetidentes Prige welha Bzl Trabathos E3pecializades 1E9L30¢C -2 T1527C
Residentes Prior Welha ik} Fublicidade PR 1753484
Residentes Prioe Welha v k] Wiglarcia (el ol 8 2 THIASE
Resiclentes Prigr Velhg El34 Hanzrarics BLOE 2 75248 L
Residentes Prior Velho Bl 36 Conservagbo elk el § 2 THIAE &
Residentes Priar Vielha BIE? Servigos Barchrios 0,80 £ «2 TE2 A3 &
Resigtentes Priar Vielha G225 Carruds et nooE 2 THIAZE
Regidentes Prigr Velha Bl Cutres Hivel o -2 A3 C
Residentes Prior Velka 523 Platerimis 336,506 =3 ORRAA €
Rt ichmLEE Priar Velka G24 Eraigia & Fluidos Q00 E -3 08893 £
LA Pricr Vel 528 Desiozagbes [T -108893 €
Bezidentes Frior Velho 636 Sorvigos Diverson S08L481€ E 120544
Aésichantes Friaar Velhe 629 Exploragiio de Extacionamenta a.00d 8 130,84 £
Regienies Prior Vil 63l RermuneraiBed Oraded Sonad 1111 3 B 13034 &
R il Frier vislha BA2 Remurerasles Prssog 12458610 -2 58IN5 K
Resideries Friar Welho 835 Encargos Sociais ITELABE =33 34631
Fag mantet Piiaat Velha G36 Sepurod Aludenbes de Trahalha 18824 & -3 Sl 5E
Fes ierrlet P Welha 538 Outres Gastos Pesscal AS400 € -21 GIR.56 €
Fesidardey Frior Velbo & Activon Fieng Tangies & 180,45 € 2B 1%E00 €
Redidented Frice Welha a3 Achiven Intargiveis 377 L 2HAGETS €
Fesidenies Frier Vel 6Hl I pa T 030 £ 28 46675 €
Ropidertes Fricer Welh EEE Cootar e S Oulros 2B07C -28 S14.81 €
Resadleries Price Welho L] Gastoa Firanceirca BSTq =pR 5T 30
Residentes Priar Velha Tatal 156,04 € T8 TA0AT € FB5TE30 L
Resaderaes Butels T200501 Bucelsy Residentes .00€ 000L
Resdaries Beireday &3il Trabalhos Eupecisiondes 1ES] 0K SR ESLA0E
Redderied Buelas B Publicidade mire «32B1BAT £
Ressderdes Burelas [FFE] Vigitengia oo € 29184V
Roskdenies Rucpiat Br2a Hirrr arirm ooog 291BATC
Resicderdes Bucelas. 225 Comervaglo 0006 SAIRATE
Rasrdantes Bazelai B227 Serviod Banciriod 0oL 2 OIRAT L
Fegiclentey Busela B22% Comgsbes oL -2 91847 C
Residentes Boscelay Bi i Onroros oo0d 2EEarc
Residentes Buce s EI3 Materiais A0 E «3 2547 L
Hesigdentes Busselas a4 EnErEE & Fldcad o€ 325457 ¢
Residonzes Aucnlag RIS Dedlnracios oooL A IEAGTC
Residentes Bucelin B2& Servipos: Diveraos 503141 E H# IRAARC
Resicances Budelas 29 Explioracia de Estacomnamenti il -8 18538 &
Residentes Bucels LB Eemungraphes Orgles Sosialy ufief o -8 26638 €
Residentes Busceles ¥ Remuneragdes Fesooal 1246361 ¢ 20 725,59
Residentes Hudelad B35 Efargos Socisis TTMIASE -1 51345 ¢
Resigentes Bucelss £ SEgured Acdentes g8 Trabalhs 15284 Anpsag
Recidentes Buceles R3E Cusiron Gatten Pegtoal 254,00 € -24 184,59 ¢
Residentes Bueele 547 Acivecn Finos Tangiven A l60Aa5 € Je3istad
REEISEnTEd Bucels (k] Adtvdd IRERfEEE My rac 2ER37MAT
Retihenies Bucels .1 Impos bos ponE -dB AL THE
Residentes Bucels GEE Cruntizag e Cumnon AR DT -2K BROES
Residentes Buceias a3 Girsbos Frarceiro EAETE 2B 7404 £
Residentes Bucelas Total o0 € I8 MADAZ E 2R TELAT
dwleos Dendnoas Ateoa Dendrcing Th Cutri il B E00,06 € ITESINE L
AoisosDendncias A AT TN g 6221 Trabathoy [specisfradoa 524108 L 31 TRROA €
AN OE/ErINGaE A ea DENURCas G222 Publicdade G E 31 75803 €
Ayivos Deesdncias vt o /D ving s B2i8 wigilancia 000E JL 7503 €
o Dendncias Movleos Dendincias Bilg Hororarst 000L Bl FSROR {
Avis s /Derdndiat Aot D nlincas BIE Corservagio 0.00& 31 758403 &
Ayt o/ Drervingias Bz s Deringas B227 Services Bancdricy Q.00 31 7503 €
doves o Dereinias Awigog Demincias 6125 Coraieg 200€ 3] 72803 ¢
Avrhod/Terdncias Bvison Derdncias 6128 Dubres a.00€ 3] TEA03 €
AvEsh/Denonding Ayidad Ternheias 623 atenais 336500 3142153 ¢
Ao e rncin Ayt (Deesinias L] Energia e Hlussdos uke i K J1A2153 €
AwinodDemincin Mylsos Meceinciay o] BeslocagBes Q.00 Flazlsadg
Avias Denurdiad Aulgas Derdntias ElE Serviges Dnoeran SOAL41E 585013 €
Anto8 Dendraies AytzosDerdncias £33 Explorasho oo EStBEnamEnts 0o E 35012 €
Awisos Dendnciz AulsonDndngias 631 Borrureragfes Ovglion Sooais Qo€ 2639012 ¢C
Moty e ndradiad Byt The rang la B3z Rermunera;bes Pessos] HOTTHME 181 3366F L
Anes/Tendndisd Ayl Daraniial bd% Ertanpas Socias AEMS IS € S e
s Dendroin AyiyenDersinciay LLL] Seguros Addentes de Traklhe FIHMEL -106EI0TC
Biacd endnciss By isos Dendncias GAg Cutros Ganics Pessoal 452 00 FEL 13408 0
Al DEndnciid Awisce Thefusteiad [ Actiece Frotd Tanghrrl'i A 150 A5 L - 155 20 55 €
iymngDendnogs LTS Hal LTSRS E43 ASLRESE |MENETEE OTML -13SG0F IR
AyimosTendncias B isca Dandrcies [:3 Irypoarod o004 PELT e o
AuisosDendnoas Aotk Theneian 588 CrpotitagBes Dt A807E  DRRES0A8L
Avimas/Deninggs Avises/Denirisy & GasE Fiilnisifat 8T S b Py
AvluosfDerdncias AvivosfDendncias Total 37 55506 € IAMEBHEL  -135T0OS2E
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Agtorizagio Extacionamento
Autorzaglio Extacicramento
Atoritatdo EFtaliordments
agtarigado Erlatioraments
Mertoriracio Estecioramento
Matatigadlio Estacioramenta
agtorizacio Estacioraments
Autorizaglio Extacioramanto
At itapio Evlacicraments
Autar s EItRLCramEnis
At (2o S0 EvLaticruments
Autorizaglo Estacioramento
AutEfiFacR0 E4Lati ordmeEnt o
Aytorizaclo Estaciprumenio
Agrtorigagio Estacioramanto
Agitor tado Evtacioramento
Autaritadlio DFtatieraMments
Autarizado Eslacramenio
dutorizagio fstacioramento
Actarizacio Estacioramerd o
Aytorizafdo Estaticramenio
Aamorizagio fetacionamento
Aurteriraiio Eilacionament o
Autafizacio Ditatianamento
ayterizacheo Estacionamente
Mutorizaglo [stadonemento
Aaiborizagho Estacionamentn
Autorimado Sstacicnamento
Aertoripacio Estaconamerto
Autoritagio Estadonemento
Aatsritacia Ditatonsmento
Aytorizatio Eftaciongmenio
Aartorizaclo Estadonsmento
Autarizacho Eitadlonementt
Auterizacia Estanonamemo
Aytorizecio Estadonamenio
Butorizaclo Fitaconamenia
Auterizicla Citsdonaments
Ayterizacdo Esladionamerdo
Autorinaclo Estadonemento
Matioriachks Eitatonamentt
Sutorizachs Estaconamento
Bastorizaclo Estacionamanio
Fastor ipacho Estaconamento
Auten Tichks EBSShamants
Aimorizm o ELLaconamedio
dutorizaclo Estaconamento
Autoridacks Eitaconamenta
Ruterizache Estacsonamento
dutorizagio Estaclonamento
Autorinacho Estaconamento
Autenzichs CITSS-anamemna
Ao ko E acsonamenl o
Aukor izaclc Dxtaconamento
Aukorizacht Estacaonarments
Auteriziae Enlacioramens
Autorizacln Furacionanentg
Ao izecio Eitacionamento
Autiend wtlo Eitacianamenis
Amcrizaclo Extaconamento
Muoriracio Extacionamento
Aigforizaclo Estacionarmeibo
Amereric EsTationamente
fugee i wplio Ertagiaramenio
Autcrireclo Estecoramento
Ancrie et ELtasaraments
Aueraeatio Estatioramento
Aunorizaclo Estacioramento
Auftesrit e lio Estatioramento
Aeraeiac ENtaiioramente
Az pdo Ertacioramento
Autorizacho Extadoramento
Attty 3o Estaditraments
Anorzacio Estencramerto

Avtorizaglo Estacionamente Moscavide Total

Loaires
Leming s
Lemires
Lemarmn
Loures
Louhes
Loures
Lsares
Lewres
Lasires
Leures
Loures
Lmirés
Lgures
Loures
Loures
Léwifed
Losures
Loures
Liéwires
Laures
Louree
Loures
LEures
Loures Togsl
Portefa
Patela
Fonela
Forela
Porfels
Panela
Foriela
Fortela

Portela
Portela Total
Moscavde
YABIcEYdE
Mtgredn
Moscavide
Moscande:
Wicszavide
WA Wyide
Meacavide
Wedcavide
Moacavide
Moacavide
Modavide
Medcavide
IcsLavie
Moocavide
Mgdcavide
Meozcavide
Motcavide
Mcnivide
MEscavidy
PAcm gy
Moaravide
M avide
Moscavide:

TI00I03
6121
Gddl
8223
632
[FFL
gaa
6115
618
623
L*1]
625
26
BaF
B8il
632
(T H]
Bag
638
641
843
[-§]
GE3
i

TI00002
6221
L-rrrs
6113
6214
[k
B227
6325
6218
Ed3
Bad
625

B9
831
B3
B33
] -]

B4
L
E81

TH0O30T
izl
B2
BN
BIl4
BidE
vy
EXE5
[
g2

BREEE

Loures Ext. Ausorizado
Trabalhod Especialiadors
Public=dade

Vigilangay

Honararios

Cordervachs

Servioe Barcang
Comignles

Dutren

MAFTEFINH

Energia o Bl

DeslocagBes

Lerviios Dhversed
Exproragio de Estaoonementn
Remuneragies Onglos Soclais
Rermsnersgies Pessasl
Encarnpas Sedind

Seguros acidenied de Trabulha
Cutros Gastos Pessosl
At Fioos Tangiviis
AggiradE IMARENVED

Impastes

Choctitacles/'Dukros

Gastad Finanoeihss

Fortela Ext Mstorizado
Trabalbars B4peclaliTados
RS ]

igilarcia

Henorarios

Canservaile

Bervigos Bantdrics
CamizsBes

Dutrad

Materiais

Ermrgin o Fluidos
Dieslodagies

Servipss Daariss
Explorachs ge Extacionamento
Femunersgles Orglos Socisa
PemunéiaiBes Pasical
Ercarges Socials

Segunos Adcdentes de Trabatho
Dhtres Gasbos Pesscal
Arthved Fiss TEnghds
ST Wargema

Irmposion

ot fag B4 fOthas

zastos Finanieiros

Mercavide Ext huf
Tratames Ersenalizacos
Eblidaie

WVighencia

Honofars

Cordenviicha

Sareigos Rancirios
Cominslies

Outied

Materan

Energia & Fluidox

Dhes bl g

Sarvages Dversos

Erplors(io de Fizaconpmenio
Remureragbes Onglo Socais
Hemiune racdet Peiioal

Encangas Socian

Segurce Acdentes de Trabalbo
Dufiros Gaslo Pesios

Aol Fiess Tangivals

ACon IRqaniveis

Impaatos

Dot acBes Do

Gastos Financeires

3 5851TE

566,174
filo il

o00d
EREELEE T

3435384 €

2ES130&
AT
fufual s
oo
Doog
nood
ufaal s
0.00€
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Oo0d
il il
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a.00d
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Ho LY
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A4 16045
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G.00E
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000K
0006
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1T
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S03LALE
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000 €
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454,004
£1EQAE
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000
43074
58574
IR0

4 B9L30C
17174
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Q00
a4 L 3
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oot
Qo0€

146 500
000 L
LA ER o
203181 C
God L
neo

LI 463 E1E
2 TE2A6C
15824 &
£54. 00 C
£ 1eDAS
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noaT
AEL7 L

SO ST

18 Tabdz £
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JEEAT TR E
J8 64T T0 €
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000
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291847 L
2 EIRATE
2 EIEATE
-29184T L
a;r'il.t.-ﬂ'.l'i'
1 91BATL
-291B4T €
5 56T
S IAETE
-2 P45 £
8288 38¢
A P 3R
8 286,38 ¢
-E TR
<FN§12 354
E3 T SE L
FIREETLE E S
S EFLTE S
<JREALTRE
~2B632 7810
-18 GEOES €
el LT L
3B T4042 L
3335384 €
345284 C
L A3S37 L
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Instrumentos de Gestho Previsional

2026

Butorizaclo Estacioramenta
Autarirachs Etasiscamenba
Auterizacio EsLacipnarmento
Autorizaco Extacionamento
Auiborzaglo Estacionamenta
Autarifacio EFacehamento
Aartorizagia Evacionamento
Auborizacio Extacionaments
Autaritacls ELtaSshamenta
Ao s do Evtacionamento
Autorizaglo Fxtucionamento
Ao Facho Estackonamend o
Auoraglc EFlaconamentc
Aanoriyacio Esaconamento
Autorizeglo Fstnconemento
Aaiteriisilie Etasanaments
Aytori 3o Edlaconamento
Aartoriraclo Extadonsmento
Mterpacho Etacanaménts
Auicripstic EXa0onEmeEr s
ferorizaclo Euadonamenio
Auderitacho Exlachonamentc
Aueriesiis ERadonsmEnS
facrieaclo Edadonemento
Autorireglo Estacionamento
ARt SE N0 Ao onament o
Aptcri e Estaconamenin
funoripaBo Eoaconumente
Butoaritacho Eslacionemento
Anoritegho CHAHORAMEN S
Aoz e do Edatonementn
Autocizaclo Estacoraments
Al i st Bn EEtuc) ordete nd
Auporizeio Estaoomaments
Auroripac ko Fronscloramento
Auboripacho Exlacioramenta
ALSENEEED CILEC arments
St i f{Laticramento
dutorizacBo Fxtscicramento
AuUtBriachkn FEbatndmenta
Autpreracia bstaticramenta
dutorizacka Fstacionamento
Autorizacla Evlaticnamenta
AULSF el DSLREHENAMENTS
Autorizacie Ertaciona menls
Autorizacio Extaciona menlo
AutSriaclo Eitatand mentd
Autgriaclo Eslaconamenta
autorizacio Estacionamenta
Autarizacho Estaclanamento
Cupachs du Detis
Dcupaa de Bz
Ooupacio de Boliss
Cupagdo d= Qe
Drupando o Bolsas
Ocupagio de Aol
Doupagdo ot Bolsas
Doupagio o Dolias
Cxupaido ge Bolias
Dvupagio de Bolyas
Cupacdio de Bolsas
Coupagio oo Boluas
Ocupaglo de Bolsas
Ceupache de Betias
Coupatie o Bolias
Coupagio de Bolo
Ooupagio de Bolias
Coupagle de Bolias
Coupagly de Bokias
Ocupagio de Bolsay
Croupagho de Bolsas
Couoapde e Balias
Cropacks de Bolos
Doupagho de Balsan
Ceupacla d8 Dalias

Frioe Welho

Priar Velha

Prigr Welhg

Prior Welho

Prior Velha

Priar Vieiha

Prir Vielho

Frior Welha

Priar Vellhd

Prigr Velho

Friar Velha

Prior VielFa

Priar Velra

P Uslbea

Fricxr Velba

Pinar VElRa

Prigr Vel

Frior Velha

P Welbed

Price Valra

Frica b

Prica Velha

Priar VElRS

Price el

Friar Yelho Tatal
Butélis

Eucelas

Buceds

Buiceles

EFutdis

Buredas

Bucelas

Butélis

Buretas

Burelis

Bouelas

utalas

Bty

Bucelas

BisCelas

Bucelay

Bucelae

Buace las

Ducelas

Bucelat

Bucels:

Huce i

Hucelzs

Bucn e

Buéelas Total
RuBEES de Botias
Oxupaclo de Bokiag
Ocupeclo de Bolyas
OCiciipsia di Botias
Qrupacla de Balims
Ocupagka de Botoss
Do de Babir
Cruskila do Boital
Qeupaci de Boii g
Ocupaclo de Bobuay
Deugacda dé Battas
Coupagio de Bob
Ocupag S de Aol
Dicuguan;do de Bobhas
Coupacha de Bottas
g e Bt
Ocupacla de Boba
Ceupadhs de Bolkias
Drupaia de Botm
Ocupagio de Bobuax
Dioupailo de Bokias
Creupagia de Belda
L, B b Hesde g,
Ocupaclo de Dobyas
Ceupacio de Bolsas Tatal

THO050F
B2l
BLdd
FE]
BI3d
EEDE
RIIT

28
Bas

625
626

631
632
B33
636
638
LT
Ba3

NS0
6211
6213
5223
b2l
B8
B237
6325
E2iB
LFE]
o |
b5
BIE
(e |
B3]
B3z
&35

TACR0000
Bl
Loy
[+ ]
Bal4

6227
S
B2l
k]
B
LEH]
B2
529
63l
L ¥]
635
(1]
L
(¥
6543

81
Lot
&8

Prior Veliho Est datorizada
Trabalfads Espicial s ados
Publicidace

wiglarcia

Honorarios

Cangervaiia

Serviges Barcdniog
ComizsBey

Chatrce

Materiais

Erergia o Fluidos
Deslogaghes

Serviges Dhierses

Exgsbersglo de Edtacicnements
Remimeragfes Orglos Soclals
Refurerailes Pedscdl
Encargos So0is

Seguros Acidences de Trabalho
Oron GHastos Pesvoal
Activied Fags TRhEned
Actiue dnlaegiunis

Imposbos
(Chat e B4 Chitrers

Gastos Fimarceiros

Budelas Est Auforizads
Trebaihed DSpacinhEadad
Byblicadsce

Wigilencia

HEfearariag

CorsErvagdo

Senvigos Bancdrios

Combiales

Qutras

AARIEEIIE

Enerpa e Flsidos

Ceslocagdes

Sarvipos Diversos
Exploracka de Estacknamenia
Remaneragles Orghos Soces
Rerunaragien Pesioal
Emcarpoe focisg

Segurcs Acideries de Trabalho
Critras Gadtes Passaal
matvos Fooos Tangivels
Actiens Intangheis

Irespaca b

Quetizagdes Outres

(AALic] Fananosson

Doupaido Vir. Daisas-Eit Aut.
Trutathos Especahzados
Publicidade

WigHancia

HEmararios

Conpenvacio

Serviges Banchdios

Camiddlag

Outrog

SAnterials

Enefgaa & Fluidod

Deslocaiieg

Sprvagor Drverios
Exploracho de Eslacioraments
Rermunerssied Oralos Saciai
Remunerygbes Peoiogl
Encargos Saclais

Seunos Acdenbes e Trabalho
Qutres Gastos Pessoal
Brtivos Floms Tangves
activos Inlangiveis

gl

Clut g By Dutron

Garciom Financeiros

65887 T8 €
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WEATE
000
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Instrumentes de Gestho Previsional

2026

Parguimetros
Parou!metros
Par el metros
Parguimetres
Parguimarros
Parcpaimetres
Pargdimatred
Parguimetros
Farguimetres
Parcpul metron
Fargquimasres
Fargquimetred
Parguimetros
Parguimetres
Farguimesros
Farquimetros
Pargquimeires
Fasgquimaires
Farquimrsres
Pasquimetron
Pargulmetnis
Parquimeiros
Farqulmeros
Parguimedres
Farguimetres
Faquiresired
Parguirmetron
Parguirsthad
Parguimetro
Farquirmetroe
Parguirmetnos
PRrQuirETISE
Farquisnetod
Parguirnetiom
b T P o e
Parguimeteg
Farguimetros
Parpabmetros
PRrESIELred
Parguimerros
Pargaimetros
Pargulmetres
Parguimetros
Parguimetros:
Parguimetros
Parguimetres
Parguimerron
Parauimetros
Parguimstred
Parquimeties
Parguimetros
Parguiméiris
Parguimetres
Fargquimetron
Parqruimetros
Pargquimatisd
Farquirredros
Farquimesros
Pasgquireetren
Pargquirsred
Frgquirrero
Parquirmetros
Parquiretred
Fanguirretros
Farquirretnos
Parguirreteen
P ar gl et
Barquirne s
Farguirnebnos
Parguimetios
PErguimeLras
ParquEB et
Parmuimnetras
Pafguimetras
Parguimetros

Loures Tetal

Moscavige
(L W
Ml cavide
W v
Mocavice
Boscavide
LU te
Mo eaice
Low Carzicie
Soscande
ok ciiche
Mpicavice
bAnscavics
ek
Kipsthiae
WAL vt
Moacavide
Midsavde
Megscavide
LV [era P
Mmcavide
Mednvida
Mipscavide Total

625
616
620
631

Ti0:
EIT1
GlEd
L= i)
EXid
BTG
B3V
ik}
B8
34 ]
L¥2 ]
{7 a1
[
el
Bl
631
LEH
L
41
[ F
L
[:1]

T
6221
B2
ik ]
Ll ]
GG
BT
{rra]
BXEA

L
625

L)
B33
B3
L]
L3 ]
638

B3
6]

Leyres Parguimetrcd
Tratkos Especializados
Publicdade

Viglancia

Homaranios

Conaaragka

rvices Garcanos
Comipiles

Dutroa

KAateriad

Energla e Bluco
DesiocagBes

Servepes Diversod
Exxforagio on Erapememenic
Reernurmracier Crghon Soaciais
RernuneracSes Pessosf
Encangas Sacian

Eepures Acidentes de Trabulho
Custros Gastos Pessoal

Actiwers Fixern Tangiveis

ACliedl IRCEREIVELS

Imprleg

CiootizaciesDutros

Gasids Financeires

Fortefa Farquimetron

Tra balfwos Evpecalbrados
Pubinizads

gl arcin

Honorarics

Conservacla

Servigos Banciio
Comissies

Ehutres

Bt

Enargia e Fluldes
DesloceBes

Serviges Dverded

Exploraiio o Estatioramenlo
Remruneragles Orglos Sociais
Remuneragies Pesionl
Encarges Socais

Sagarcs Agsdertes de Tratalho
Outros Gastos Pesaoal
Actived Foosd Tanghaels
Actives Infanghes

impostos
Otz B3 Dutros

GaItes Financeinag

Moscavide Panguimetsos
Trabalhes E4peoatiibdos
Pubinigags
Wigilancia
Hesharaf g
Congervigae
Servigod Bancisien
Comizaifes

Ardd
Materiais
Ermrgis » Fluidos
Denlocacfes
Servigas Degtisd
Explosracio te Extatipraments
ErmuneragBes Drglos Socien
Bewrunéfailbes Pedscal
Ercarges Soiaiy
Ssgueros Acdences de Trabalho
Outios Sastos Pesscal
Acthved Foics Tanghved
Ackivos Intanghes
dmpotton
Ouotrragde s Dulros
BESLEE FananoeE o
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Instrumentos de Gestio Previsional
2026

Panquermeinos Prior Velho
PEMGUETETRGE Pricie Velhd
Banquimelnog Friar Veihg
Parquimetros Frior Velha
Fardquimedros Fricer Welha
Pargquirmairs Price Vitlha
FPargquiresres Frice Welka
Pascuirnetro Price Welho
Panguimentod Prier Welka
Earcuiimmetrie Pricr Velho
Parguimetros Price Welho
Parguimeti s Pricer elho
Parguimetros Priar Welha
Farguimatros Price Wl
Farguimatros Priar Welha
Parguimetris Priaf Welha
Parguimetros Prigr Welhg
Pargulimetros Prior vetho
Pardulimetiod Prar Welha
Parguimetres Priar Velha
Parguimetros P Welhag
Pariulmetros Prior Welho
Parguimetiot Priar Velho
Parguimetnos Priar Velho
Parguimetros [Prior Welho Total
Parduimetings Hurlas
Pargiimetros =17 dH
Farquimetros Aucslin
Parqubsctins Buceliy
PEIGUAETTEL Bubetat
Parquinsing Bureis
Pargumetros Bucelax
Parguisetnds Burekis
Parguimetros Eutaias
Fanquimstros Burelas
Pargui=wiren Bucelss
FRrguirslrad Butelas
Farquireirin Eurets
Farguimeirca Buceias

Padgul et cs Bocelas
Fargquimsiros Eutelas
Farguimesron Bucalar
Parcuimetros Bucelas
Parguimasres Dace fas
Parguimstros Bucelas
Parguimatros Bucelas
Parguimetras Bucelas
Parguaimetros Hucelas
Parpulmetros Buceip
Pargulmetfos Bucelas Total
Parguimetrol PRFATEHLES M it
Fart pusi s rgpd. Paplarreenlo. M Gy
Paroumelros Fagamentas Moveis
[P Lot Bk Pagarrenitos M
Parguémetro Pagamsnta Mevais
Parquimetros Fagamenicn Mdusig
Parquisnsdno Pagametios M oveis
ParguimEtol Pagarmaniod Miveit
Pgrgquirnetros Pagamenios Mivels
Pargquirmedros Fagamentos Mdvels
Parguiresiod Fagamentod Mdveis
Parquiretros Pagamerics Mvels
Farquimetros Fapamargcs bbdusit
Parguimetrog Pagementos Mdweis
Pargquirmatres Pagamenios Mt
Farguimest s Baggaenn el R
Parguimeiron Pagamentoa Mdveis
Pargdimaires Pagaréntod Midwe
Parguimedros Pagamentos Mdwvels
Farguimetros Pagarnentos damic
Paroplmetres Pagarmeni o Mden
FaraJimetres PREAMENLEE Mt
Farguimetros Pagarmenlos Wiy
Pargsimetnos Pagamentos Mdvels

Parquimetras

Pagamentos Mdvels Tatal

b n ]
g
BdiE
L e
[l
[+
L Frig
B131%
L]
623
62
525
[F:1
LFa ]
B51
B33
EL]
Ei6
638
(= ¥
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E21
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625
525
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63
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LEL]
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b3l
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(k]
BA]

Frdls]
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E3EE
BT
a4
[P
6227
6225
6215
633
524
625
L
L
631
32
[l
B3b
3]
[ %]
Lk

8l
BEH
]

Prior Valho Parguimesrog 54 T1060
Trahafhos Especialitados
Publitidede
VigEsncia
Hanorarion
Canservacio
Lervipes Bantirics
ComizcBes
Chuilrices
Materiaiz
Evmrgin w Flusdor
Desfocacles
Serviges Diversad
Exploratdo de Extaconamento
Remuneracies Orglios Sociais
Rt i led Pessonl
ERCaTgas SOt
Sepurns Acserges de Trabalke
Dutren Gastos Pevsosl
Adtentd Figd Tangivies
Ao Intanghen
impostos
Choattizat e Out e
‘GRILEY Finpntdivas
54 719,804
Bucelas Parguimstros 877 AN
Trabalhas [specialiaades
Puldiod sde
Vigilancia
Hanorankrs
cergarvagle
Seinot Bancium
Cormvon i Bars
Chitred
Mer iy
Enarga e Fluidos
Cdlocacied
Servipos Diverscs
Exploragha de Futjcionamenta
Remuneragles Orgios Socn
REmunsrighed Peiital
Ercarpos Sociy
Seguros Acidertes de Trabaiho
Oustros Gattos Peasoal
Agtiven Frcs Tangiveis
ACTiVCE INLEngiveiy
Impes b
L0 E RS ThL 58
{Aashos Fonantewos
307763 L
Pagaménto Mivel 393 533.7RA
Trabalhes Esproaliracs
Publichdmds
Wigilencia
Hanarnra
Cordoryagio
Zervicos Bancidos
Comisides
Outras
fdateriais
Energia e Fhados
Cedtocaches
Servipes Dreerios
Explorsclo de Estacionamento
P el racHeEs Orghos Socald
Remuneracbes Pesscal
Ercanpos Socisd
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Instrumentos de Gestiio Previsional
2036

Fargulmetros Razpadinhas
Parguinnetings Haspadhrihas
ParguirniEtres Razpadinhas
Fasquimetoos A panhas
Farquimetnos Raipacinhas
Parquimetias Ratpatinhal
Parguimetros 3t patinhag
Farquimetros Raspadinhas
Parquimetros Fead i
Parauimetras Faspaminhas
Parquirnecrog F:Il.pm.'lr!hll
Perquimetros R pascinbas
Panfuimetits Febt padinhas
Parguimetros Faspadinhay
Parguimetros Raspadinhaz
Parguirmetros Raspbdinkas
Parguimatred RatEasrhis
Parqpametros Eatpacinkug
Parpudmetroa Raspadinkus
Parquametrid Paspadinfas
Parpimetres Faspacknbay
Farguimatros Raspadinkas
Parcuametrod Raspacinkat

Prar il mEtred RalpErhs
Parquimetros Raspadinhas Total
Fargue Sacavém Parque Secavém
Par it St Pafgué Saavim
Pargue Sacavem Pargue Sacavém
Fargue Sacavim Parque Sacavém
Pargue Sacavim Pangue Sacinvémi
Pargus Sacavim Pergue bacavim
PFargpae Sacavim Prrgus SecEvim
Parque Sacavém Pargue Secavem
Parque Sadavim Pargue Seavem
Fargque Sacavem Pargue Sacavem
Farque Sacavim Parque Sacavém
Fargue Sacavm Pardué Satavém
Pargue Sacavim Pargue Sacavem
Fargque Sataviem Pargue Sacavim
Parque Sacavém Pargue Sacavém
Parque Sacavém Pardus SEsivdm
Pargue Sacavém Pargum Sacasdm
Parque Sacaadm Fargue Sacavédm
Pargue Sacaadm Pardue Sacradm
Pargus Sasralm Pargae Sacavem
Pargise Sacasbm Fargee Sackaobm
Pargue Secavdm Pargue Sacandm
Paraue Sacandmy Pargae Satavdm
Pargue Sacavém Fargue Sacankm
Fargue Sacavém Farque Sscavém Total
Parger B Parduic 8
Pargee B Fargue B
Prargoe B Fargun @
Pargue B Pasque B
Pargut B Pasgue i

Fargue B Paque B
Fargue B Farque B
Pargque B Pargue B
Pargque B PErgue B
Fargue & Pargue
Fargue B Pargue B
Paraue B Pargue B
Fargue B Fargue B
Farcun B Farque B
Pargue B Pargue B
Pargue B Pargus B

Pagque B Pargque B
Parque B Pargu= B
Pargque B Pargus 8
Pangue @ Farguee B
Bgrgque § Parcuss B
Pargue 8 Parase B
Pargus 8 Parges @
Parque 8 Pargoed
Fargue @ Fargue B Total

1111
b221
EFE
B423
6214
6226
LFrES
B22%
6228
B33
Gid
625
bl
L= ]

B3

B3s
B33
42
B4l
(o )]

T4

Bzl
¥k}
Bl
L
E1i7
6125
db
[FL]
G2
625
626

631

Tiulot Fré-Pagos
Trabalhat Eipecialtados
Publicidade
vigifancia
Haonorar s
CenyErvagas
Saryicot Bancineg
Comi Ses
Ouitrad
Mapteriaiy
Energia & Fluidos
Derulocagies
Servicas Daiarses
Explatacie de FLiacerumento
RemunersgBes Ongios Socais
Aernune rdd Bes Pedscal
Encarges Sooal
Sagurne Aciderces de Trabalho
Dutron Gaskos Peascal
Agtived Fssd TRV
=B A0 o
Impostios
Ot e £/ Outros
Gaskos Femanoeiros
sENEEE L
Pargue Sacaatm 120 FATET €
Trabalhed E3pecaiTedos
Pubinadade
Wigilancia
HEfGrarios
Conserveglic
Servipos Bancdrion
Conrga s
e
Pgterias
Erergin e Fluidos.
Ceslocagies
Zervigos Diversos
Exploraclio de Extacioramento
Rerruneragles Orglos Socials
Remunaracles Pesics
Encargos Sexdiaid
Seguros Acdentes de Trabalho
Dutras Gastos Pestoal
Artivos Fimps Tanghes
Activos intangness
Impirdos
Cotiz R TuLres
EaIog Firuenmeol
130 2870 87 €
Pargue B 000 T
Trabalhos Especadradoy
Fublicaade
Wigilandia
Hensrariad
Congereagla
Servigs Bencirio
Codmiisdes
Qures
mAareriats
Ererga & Fluidos
Caslacagled
Serviges Dversos
Exploraclio de Estacioramento
Bémuindfacies Orgliod Sosials
Reruneragbes Messcal
Erearges Socmn
Teguran Acidentes de Trabalha
{utras Gaitss Pedscal
Betivos Fimps Tangives
ACTIVOE ENLamg e
impoatos
QN TSR/ DVITes
Grites Sinmnoeon
12 D30.00 €

ERIRERE
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Imstrumientos di Géstdo Prévisional

2026

Pargpue C
Pargue
Parque £
Pargue €
Pargue C
Paroue
Pargue
Pargue C
Pargue C
Pargue C
Pargie C
Parguz C
Farqua £
Pargue C
Pargque C
Prrque C
Pargque £
Basgue ©
Parque L
Fargua €
Parcpue C
Pargue C
Bargue C
Pargue
Parque C
Pargue D
Fargus D
Parguc 0
Parcus D
Pargus D
Pargue B
Parouie O
Pargue O
Pargus D
Pargue D
Pargue O
e
Parque O
Pairguee [}
Farque D
Farque O
Parque [I
Fargue D
Farque D
Parque O
Pargue O
Pargue D
Parcue &
Faroue D
Fargue O
Fargue &
Pargue &
PaEfgieE &
Bargue &
Pargue &
Pargue &
Pargue &
Parque &
Pargque &
Pafgque &
Fargue A
Farque &
Pargue &
Paraui &
Fargque A
Pargue &
Pargude &
Pargue A
Pargue &,
Pargae &
Pargae &
Fargue s,
Paroae &
PBrgaE A
Pargue A

Pargues ©
Fargue C
Pargue C
Pargue C
Pargue C
Pargue C
Pargue C
Pangud ©
Pargue C
Parque ©
Pargue T
Pargue L
Parcpae
Pargue £
Pargus C
Pargue C
Fargue ©
Parcae C
Pareee C
Fargae C
Pargue C
Parduse C
Fargee
Farguee ©
Pargue C Total
Pargue D
Pargue D
Pargue B
Pardues O
Pargue D
Fargue O
Pargue 1
Pergue O
Pargue [
Pergue O
Pargué
Pargue D
Farque O
Paraque D
Pargse D
Faigee
Pargque D
PG O
Pargse D
Pargue &
P ques
Faragus &
Faique
Pariuee O
Pargue O Tewal
Pargue &
Pargue &
Pangue &
Pergue A
Parepe 8
Parque &
Patgue A
Pargue &
Farque &
Pargue &
Fargde &
Fargoe h,
Pargue &
Parguas A
Pargues &
Fargue &
Par e &
Pargue A
Farque A
Pargue A
Pargue A
Pargue &
Pargue &
Pardué A
Pargue A Tatal

11146
EdIl
BIEZ
B2
G224
[ *p. S
6327
B35
6218
623

BE5

TL145
8111
£33
k]
EllL
R116
6227
6225
UFEE ]
fork]
hg
625
Lo
Lita]
&3l
B2
B35
B35

(= ]
]

TInag
611
L
L
Ba2a
L]
6227
LTrL
a1
623

BIS
(31

B2l

B35
=17
B3%
i
43
BEl

53

Pargae C

Trabainad [1pacad)rados
Pyt ibade

igilancia

Hoarar o

Lorservaln

Servigos Rancdrios
Comisdes

Chitrad

LS

Energla e Fluidos
Dhsl o Bt

Servipgs Domrsos
Exploraco de Fstaciorumenta
Remuntracles Drglod Socen
REMunerioias Pesical
Ermarpos Sogia

Seguros Acidentes de Trabalho
DCritras Gadtas Pessoal
Actrens Finas Tangiveis
Actvens Irrangiveis

Imgadrson
CrushizagBes/Outred

gt Finanoeiros.

Pargue D

Trabathos Expecufizedos
Fublicidade

Vigilancia

HEmSrErics

Contpyvigla

Lervigos Bancirios
Comissdes

Dutres

dAasmriake

Energa e Flulde
Fliscata

Senacod Dossdiog

Exploracha de Estaciomamento
ReEfraineracies Orglos Sotus
FEeruneragies Pesscal
Encargos Sociais

Segurce Andenbes de Trahatha
Quras Gastas PeEsoal
ASTRH Fineri Tarpuein
Actrve Irkangiveis

L=
QuotapbesiOuros

Gastos Financeiros

Pargue A

Trabalbcs Fugmcish packe
Pubdicidude

Vigianoa

Hononwios

Conservacia

Seraons Sanchi ko
Cemigsdel

Citrg.

Materiaiz

Energia & Fuibed
Ceslotagles

Servipos Diversos

Enplafadsa de Estacionamenta
Remunsragles Orglas Secisn
Femunaragie Pecsoal
Encangss Sociat

Sepurat Aciientes de Traballa
Orstre Gaston Pesiosl
Activos Firos Tangiveis
Actindd Inbangive s

Imptos

Cuotizagies Outros

Gashos Fnenceion

FHCATE
3404
000
Liliel s

60530 ¢
Q0 g
LT ] o
0o €

5l4l€
000 6
0004

GHELE
000
alu ol

T 4G €

235952 €

1ew 33 g

5688 L

5I891 €

IEISE

B,00 &

BOZE

TASL

A3 T E 1608337 €
67 28997 €

W07 E
Land
Byid £
oo €

I530¢
el |
000 £
oooe

51414
ObbE
000 €

6331 C
Q.00
alli il

10 EAG O3 €

1359534

155 A8 £

SLEHE

31591 €

35554

ooadL

BO24C

Ta6 4

6F 28992 16083 27 £
1168992 €

FIITL
340
000£
oo

605,304
O,00&
000 €
000

51,41 €
000
000€C

BELELC
aoniE
000

L B8 00 €

F35 53 4

169330

588 C

51891 ¢

3ES5 L

e o &

8024

TAbd

1168992 € 1608337 &

483744
50643 L
-S0G B3I €
S EL
508 B £
111513 €
111312 €
115136
111513 €
-1 16654 €
=1 e, 50
-1 160 54 £
-1 P AG L
-3 T ER
«1 Pah RS
<13 44285
-1 BUL3T €
=1a 9L
-15038 58 &
-15 54749 €
18 k0o
.15 5B604 €
<15 58306 €
-15 59553 €
-15 509 58 4
62 26592 &
Ol 255 e e
51 258,35 €
61 $86,35 €
Bl 19635 ¢
SIeSI05€
B0 EDg 0%
6063105 &
BOESLOS €
BI63352 €
B0 63564 £
BOE3954 €
000333 ¢
B0 QO T3
onfnnp BT
4936333 ¢
4703 BLE
A5 R dE
46 TITEDC
4E 15469 C
A6 1A
af 230144
4G 2402¢
A 20885
A B0 B5
11 68952 €
1369278 ¢
10EGE 34
163 69634 €
106034 €
10098 0% €
10831 05 4£
1069105 €
Huja i Rr-1 Y
10 Q36 6
1003564 £
100064 €
S48 50 €
S405 3L
Q408 37§
LIZEETL
=3 5oh, 1% [
<3 TE552 L
-3 2240
= 341 81 €
-4 ATS RS L
4319 86E
435529 ¢C
=4 353 354
-4 393350
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Instrumentos de Gestdo Pravisional

2026

Bloqueamsentos
Blogutamentas
Slogueamentas

il cepam Al o,
Bloqueamsenta

Bl ogu e BTl
Bloquearen]od
Bloqueamentos
Bligur drtnbos
Blogueamentos
Bleayumamasnnod
Bloqueamentos

Bl qusatrentad
Slequearmento
Blogqueamentos
Blogqueamenlo

Bl sgusamentas
Blogqueansenio
Bloqueamentos
Blogueamsentog
Blogueamentos
Bloqueamentos
Blogqueamenbas
HleguaarEntod
Bloquesmenion
RernogBes
Rermocles
Remogbes
Bamogles
Remogles
Aemacled
Renogleg
Remogles
Remacles
Remogles
Remogfes
Remmogles
Remale
Rprras ey
Rermnogles
Remaglad
Remogles
Remogfe:

Ao fes
Remagles
Remogfes
Mesrruog e
Reragled
Remocles
RemogBes
ICcanibr ot de g ey
Lontracregnasidl
(CCoLT Qe rley g P,
Conii sordensg e
Cantradsdenallat
Conlraorgenpifes
Contraordens et
Contraordenscfes
COALT Bar N B ol
Coontr porien o fe
Contreordensgfey
Contiasrasnal it
Contracreenagie
Contraorchenac e
Contraordenagtey
Contraseaena{Se
Comtraoroena ey
ContracedenacBes
Cionk st cheriind S5
Contracroenages
Contrage chen st
ContracedenscBes
Cantracrdenaghes
ContraordenaiBes
Contraordenaglies

Blogueamentos
Blogutamenicd

Hegieamemios
Rlewpamytsracn
Bloguesmenico
Blsgueamenod
Blogaeamenio
Blogueamenios
Bogueamenicd
Blegdeamemics
Bloapmammarioy
Bloquesmenic
Blaguesmenod
Blogueamentos
Bloqueamentos
Bloguearmenlog
EidguEamanad
Blogumamenton
Biaquesmentos
Blaga Eamentos
Eogueamentos
Bloqueamserics
Bloguaamenios
B BamanTas
Bloqueamentos Toal
Rebooues
Rébibaness
Rebogms
Rebogues
Rebodues
Febacasts
Rompasp st
Rehoomes
Rebodes
Hebooses
Rebogues
Febodues
Febags
Foebuacp ey
Rebooues
Rebotues
Reboguees
Rebocues
Rehocues
Feboaues
Reboouet
Rebocues.
Fbagues
Febooues
Rebogues Total
Conbraotderafies
Contrasreanaglier
LR aoften e
Contrasrderades
Lontrasrdenagies
Contracrosns; el
Contraordena;Bes
Condraorndenacfies
Canarasroenbiied
Contraordensilie
Contraordens: ley
Contraordensled
Coriracroensgies
Congraordenagies
Cordracrdenagies
Corarasroensgied
Cordraordenagie
Contraordenagiex
Eordtacs defiad Sed
Comracroenagies
Coraracecenagie
Cordracrdenages
Corrasedenaiiei
Comraordenagiey
ContraordenagBes Total

TRl
v |
Bl
1]
i

G 26
g7
B3N
v
Ei3

825
bdb
e
B3]
B3z
G35

2T
Ly
-1

THLIEZE
B2l
Eza2
-7kl
B4
G2if
e
6225
E2:8
_FE]
Gad

(]
L ¥
31
(A
&5
1]
638
642
643
681
75

THIE3
B2l
a4l
621
[FFL]
5%
6337
6213
B3
623
B2d
b2s
%
(el ]
631
63z
L5 ]
L]
638
E42
Al

BE1
redi]
B

Blogueamenica
Trabalfcsk Eiptcahdados
Puploigace
igtanca
Honorarios
Condervaglie
Seryipor Bantirics
EomivsBes

[21

hAateriais

Frergin o Fluido
Dexlocagies
Sérvigdt Diverias

Explpracdo de Exlacionamenta
RemuneragBes Orglos Socials

Remuneragles Peisoal
Encarges Sasian

Segieon Asidenies de Trabalho

Ouiras Gaios Pesyosl
Acivid Finad Tangndis
Artives Imlangivels
imposto

Ciucli pagle s Duros
Gadtes Firanceircd

Rebogues
Trabadsss Eipecializadcs
Publicicade
Vigdancia
Honderarcs
Cordarvarda
Savvigo Banciics
Comisides

Dutred

My

Energia e Fluidos
Dot e
SEragRs Drerses

Exploracio de Extacioramenin
Rermuners;fes Orglos Sociai

Remunarafied Pedios
Entargrn Socails

Seguros hoidentes de Trabalho

Chubris Gastos Pesdodl
Activies Foegs TRABIVES
Activid Infengaes
Impcnbos
Coetae i Bbd MOt rad
Gastos Fenantnires

Cowited O deé macBes
Trabalhes Especializacos
Fublicidads
Wigilancia
HErEraf s
Consernaskn
Servigos Bancdrios
Conrmiss e

Cuared

LR T

Erargia & Fluidm
Destacaldes
Tervipes Deversss

Exploragio de Extaconarmento
Bemunerapdes Dnglas Secien

Bemunerasies Peasoal
Encarpos Socign

Seguros Acidentes de Trabalho

Datras Gadtos Peinbal
Brtrens Fivos Tangivels
ALt I ANgiveH
Imposicn

Quetitagles Tulres
Santod Finanoeifos

312 25060

IR EL T
148 315304

146 315.10€
ABELIFE

366105 L

5 941,00 €
elte el |
8,00 €
B0 E
Qa0 €
000
T
Boo €
B3804
BOAT 48 €
D00
504299 €
B0 €
noo e

170 335,56 €

17 83,38
370634 8
55O E
4151304
Ele P
oo
4518€
LERT s

335 33765 €

IMEDEIE
Qoo
LYT
oode
nooe
0,00 &
oooE
e
336,50 €
508554 0
Bog L
SOazehd
aooE
000 e

53 163,50€

12 EHL0IK

LA P
AS500 0
4151.00¢
WaAE
0.00¢
4B18¢
89,70 €

01 475,400

prfu it L4
0,00 £
DooE€

fri el
000
0,00 &
Hie L
Do
336504
0.0aE
Boog

5 (a8
o.00&
0,004
LIEIAT00E
25 TRI084
1850384
45500 €
4151000
30847 £
0.00€
4818€
59,704
TG 48 B0

122506 L
306 X024
POE 294,07 €
S5 304 003
3o 02 €
220G 2024
306 F0d 00 €
306 XA 02 E
0w 02 €
LS esTSEy
ETRMOOTL
257 8007 €
251 8927 58¢
I8l RITSRA
293 827 58 &
1R &9 614
24 135350
& 03001 &£
2ES01E
T7413714C
T 115,384
TT1E5 28 &
7 oGTI0E
1 o07.20¢
T7 007 404
148 315304
144354420
L4 354800
T 354 42 0T
144 35442 C
124 354800
Jda 354 40
14435442 €
154 32440
184 0792 €
138834 37 L
138934 A7 L
133 Bl BEY
133 851 884
133 E31.88¢€
TETI838C
81 K17 360
61812233 &
Gl 45722 €
L e tord 8
REeeaY 0L
5699750 €
56990314
SEERIGT ¢
56 BR162 L
IE6139€
O TS
«ER 44 fOdL
~ES S28.EIE
-G8 42460 €
=EE s GO
-BR 24 B0
B8 424,60 £
-EE4I480C
&R TE], 104
=58 161, 10
-88 761,10 €
LR LTS
SAAMAG L
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EFEL iR
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Instriamenbos di Gestio Previsional

2026

Subrsichens & Exploragio
Subsicos & Erploratdo
Sl gk & Eapeon g io
Soibes fellers b Explocaglo
Sl felei & Daptaraiie
Siibe e 3 Waplor prin
Sute deon & Exploraglo
Sultrs il & Explovaiio
Ut e b Eapiorsgle
Sttt [ches b Exploraio
St idbos & Explocecio
Sl ks b Explerstdn
Sisbe s i Exploesclin
Submidios & Exploraclo
Subrd e & ExploracBo
Sibsimes 3 Explordgdn
Subsidion b Exploracka
Submidion & Exploracio
Subsides b Explorscda
Subsidios 3 Exploracio
Subsidios & Exploracla
Subridio & Enploracho
subgidins 3 Exploragia
Subsidios b Exploracka
Subsddics. & Exploracks
Fungsanamants Garal
Funcsgnamento Gevy
Funchonamento Gerad
Funcstndmento Gerad
Fungsphamenta Geral
FUnCRmamsnig e
Funcionamenio Geral
Funehanhamenta Gedal
Funcignamenio Geral
Funcionamento Geral
Funésdmamenia Geral
Funcianamaenta Geral
Funciommrmenio Geral
Funcionamento Garal
Funtiahaments Geral
Fungionsmenio Gergl
Funcionamenio Geral
Funclonamendo Geral
Funcighamano Geral
Funclonsenerso Garal
Funcionsmerto Geral
Fuhtisraments Garal
Funiorgmento Geral
Tuncicramento Geral
Funticmaménto Geral
Funzicramenio Geral
FunRDoAMmDACe Gersl

Sittrs iflons & Exploracko 5
Satidios b Daplesacda 6228
Sile i b Explor sl B2
Sastr iefion & Exploracio £223
Sidvidfics & Exploracda G224
Subsidios ¥ Exploragio £228
Subsidios & Exploracio 6337
Syl idios & Exploraclo 5225
suksidies o Exploragie G226
Subs idige b Exploracio 623
Subsidios & Exploracio 624
Subsidias § Explarasdo G625
Subidiog i Exploraglio £24
Subsidios 3 Exploragio e
Subsicios & Explorasio B31
Subsadizs o Exdlargids g32
Subs el i Faplor s lo B35
Subaidios. & Erploraclio G345
Subsidians b Enalaraido B8
Subsidios § Enploraglio g42
Subsidios & Fxploralio ]
Suibsdachiers i Enplornagio E&81
Subgadod @ Dapioreiae 58
Subsidior b EvplorsSo L
Subsfdios & Exploraglio Tolal
Funesnameras Geral TRlEY
Funconamerio Geral TET
Funchonamerto Geral TER
Funtsonamerto Geral 3l
Fungashamanio Geral Bzl
FunCaanamerco Gaei 5l BIFY
Funcionamento Geral BN
Funcenaments Geral G2a
Funciongmento deral E22E
Fundomamento Seral (crig)
funcionamarbn Geral E3IL
Fungicramants Gere 218
Fungicmarmentn (el 823
Funcioramento Gersl G2
Funticnaments hesal 25
Fancicramento Gergl E25
Funcioramento Geral fori]
Funciorame nbg Geral E31
Funzicmamento Garal R
Furgioramento Geeal a3s
Funcioramento Gersl £36
Fufciaramenta Geral b3k
Farcigramento Gergl Baz
Furcioramento Geral LR
Fusciormms o Geral &BH1
Funzicramento Garal GEE
FUSCIORA D (reral (o]

Swibsichos b Exploragio
Trabalhed Espbiishizases
Publicstade

Vigilanca

Hordrarios

Corservaglo

Servigne Ranciros
Comissdes

Quitres

BAF] L,

Energia e Fluidos
Deslocailes

Servigos Dversos
Exploracio de Extacikinamenio
Remuncragles Drgl Soclais
Remiunaragias Pesas!
Ereargon Sadian

Seguros hcidentes de Trabalho
Chitras Gathas Pessoal

Actreos Huon Targheis
Activos intangive s

Irmpcdon
Quetlzagded/Cutres

CRpites Firgfe oy

Chatriad Pirdwd B85S Suplémentanes

Egngmenics € gannos em inverime

Chutros

hiron

Trabalkod [Hpe cAradas
PFighliiclace

Wigllancia

M arncd

Conservagdo

Servigos Bancdrios
Comiisfe

Cunran

hlatwriain

Erergia e Miuidos

Deshacachas

sorvigos Diversos

Exploraglo de Estadonamento
Remuneraghes Dingles Sociats
Aemunaragdis Fasiod
PRERIgo Socpe

Tegurcd Acdentes de Trabalho
Qutred Gastos Pesssal
Actrvos Fiee Tanghes
Mctivos Intangiaeis

bnipestos

R s o R

CANT L Fandehmerenl

11035304

11 635,20€

2548 i
i BEIIEC
5756
16 ET5.00 L

1105200
(iR EL 9 1103520 €
Lilie] 3 1E03520¢
0,00 £ 1103510 ¢
000 € 11025200
frhuely 11035200C
00 € 11035204
000 11035204
[ LS 1183520 €
o0 11088204
fal o] 4 1103530¢

000 E 1103520 €
aoog Lie3sIng
eteh s 11033204
000 1103520&

A 15454 L b B30 50 €
Sa0. MK S08588 ¢
&h08 € SReGA0 L
ake 1] SHEIRHD T
o0y SEIIB0C
Qoog SESF A0 O
anod 583380Q
Q00 € 585380 €
abo il | SEOHOC
5141 40¢ EBS3A0C
258870 €

SAIR0E C

11 214,54

18 D85 85 ¢

115 73194 BT BG4 T
00K B EaLBa g
TSIETE L &% 16043 €
IBATE FIEEI1C
07531 T -7 A1 €
436K 37 & A00633 78 4&

oood 100631V
a7 -I010TRASE

ooog I01QTEAS €
ATI6eAE  SIORBISTSE
1 /8442 € <107 60020 €

oMy -ENF E0020 €
O00€ <107 60030 C

&0 054 36 157 504 86
DOO£ 157 5046
OO0 157 Y8a88
Oibd € ASF LS4 A0 £
DOOE 15759446 €
poog 15T S840 €
OEOE <157 SRd 46 €
156313 L 15885759 L
Qo0g -ISE RSP AR L
DEoE  1BEESP B

Funcionamento Geral

Funcionamento Geral Tatal

IBG3AT 4L -1SAESTSS L

Versio 1 | dezembro de 2025 Pigina 38 de 44



Instrumentos de Gestio Previsional
2026

11.4. TaseLA D IMPUTACOES

Rursad Bt

TOTEL

b Budelas D-nun el
100, 0% 07 O73% 0.73%
14K, G0 C.50% 555% 555% 5.55% 5.55%
104, P '

1080, DM

104, EHPR

13 641,48
445,00  10d01,00°7%
A 101,
2310702 1080, 00
17442 104,00
110 832,00 100,
a5 16230 1Ok
45 954,06 100007
A 334,79 100
120 2E, 43
12901,31 10000
S 000,00 100MHr
1 EH, O
1 O {Hs,
L O A
10 {00
131209 100,000

AU EEEC, gt SEiec, CMupacko Farg Parg

Walar [eurgs) TOTALS

Lowres Portela

621 6 . : ; : s ] E50% | ESI

5.56% 5.56%
wagho | . 100,00 i
Buarscarion 3
Mater 477,70 1 &, 5005 & 50 4,50
Ereergia e Flukdos 1 107 ) 4 50 & 505
Deslocagpies . 1 s :
Sorv Diverion o 1,040, DS k 4.55% &.55% 4.55%
Exploracio de Extaciomamento o L 10M0, 00% 12,0 B
Rormivime ¢ G 1040, D%
i 1) G0 1.00% 1408 1.0
1060, D% 1.00% 1,00% 1.50%
17 100, D i LO0% T.20% 120
:1 10400, D 4 55% 4.55% 455%
Bl 100,000 4.55% 4 555 4.54%
[ 100,005 4 55% 4. 55% A 555
1 100, 00%
105850 160 00% 4.55% 455% 4.55%
131269 16000% &.55% 4555 +.55%
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10.00%

03N
555

450

£ 548

150%
1,50
f.50%
154%
A,5%%
4.54%

a51%
o4 5d%

.50
& 50%

4.55%

1%
1.00%
100%
4 55%
4 La%
4 55%

4 55%
455%

073N
5 55k

4500

a4 54%

LN
1,50%
L 50%
554N
4.55%
4 54%

£,54%
4548

450%

i, 583%

1.50%
1,50%
150%
8, 5
4528
£54%

a5
2

4,50

a,54%

i
1L50%
150%
4,54%
45N
458%

L5
iy

450

& 5d%

1,50%
1505
454 %
455%
454%

454 %
4.54%

LR
556%

4,504

a,55%

1.590%
1,50%
1,50%
4,558
L85
= 555

e
£ 05N

&S50

4 5d%

4 B0k

LR

Lo
1,00
1.00%
4555
255
4 55%

4 50%

4, 5%

1,50
1,50%
1,50
4, 5
& 55%
4, 5%

4,54%
45

450
i, 50%

4.55%
12000

el
1,30%
1.20%
455%
a.59%
4.55%

4L5%
4.55%

ik
5.55%
450 50
4. 54% A54%
25,00% L50%
15,00% 1L50%
25, 00% 1.50%
4, 54% i 54%
&4.55% 455%
&5 i 5d%
4, 5% i 54
CR & 545
J LX 1!
| 0%
5. 58% 3%
20000r% L000%
4,5 &50%
4,500 & 50%
4.53% EREN
A8 O0%
] 1A%
L0 130%
120% 1%
A.55% 4.55%
Ch LNam
4.55% 4 55%
A58 S5E%
4558 4558
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11.5. CALcULOS PREVISIONAIS

Tralralh specializados

185 410,52
D0
215457
000

1% 618.67
F062,59
13 538.58
197,84

5 8E3 65
21998 78
3 242,79
108 108,73
35 078,36
fia

n.a.

n.a

ra

Fiids

4§ 45863
ha B85 §
1 198,67
1 B3G5
B11,30

170 801,57
7405

5 181,36
A3.00

10 535,05
Jfissay
10 308,28
520,58

3 BO15E
1EA5417
143,97
8437331
12 963,28
fd

A3

N N

.4

mn.&,

38 287,33
508189
24529
2035
135924

12 242,61
i

14 053,07
3695
13 744,37
fad 11

5 6B, TS
74205 56
325,00
11245775
17 284,37
Fi.d.

na

nda,

L

i

51 043,11
E7785%
227,05
TR0
181232

Total

1 1ad 956,84

Unigade: Euro

356 088, TH
883,50

7 51B.79
18,67

13 BA5,37
3 368,37
13 641,48
448,07
7477,77
2310702
1784,43
110 824,00
26 162,36
49994 75
BOR 834,79
180 760,43
12 901,31
5 000,00
80 500 B6
6 77R.52

1 263,13
1 058,50
1312,09

* m.g, = ndo aplicguel
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11.6. BALANCO PREVISIONAL

Ativo ndo I_qun-'ent-:
Athvos fmos Tangivess
Atlvos Intangivels

Ative corrente

Chentes

Estado e Outros Entes Pablicos

Cutras contas a receber
Diferimentas
Cabiae depdsitos bancarios

o & Passivo

Capital Prap

50

980 240,86
G723 0962,78
7 278,08
1236 414,63
Frioay

6 52560
36086,32
3583704
1086 254,22

{vakores em gurcsl

193 432,00 191 321,83

182 515,42 183 824, 89
1091658 5496 94
1845 709,25 1689 540,10
583082 747522

¥ PR T 18 631,05

2T 285 35 14 047,13
27857 64 1711882
1732 154,73 1632 267 E8

Capital Préprio
Capital realizado
Feteniaslopals

Custras reservas

Resuhado iguido do exercicio

Fassivo ndo corrente
Passivo corrente
Farnecedores

Extads e Outrns Entes Publicas
Financiamentos obtidas
CHITRS cantas 3 pagar

Diferimentos

1631 709,64
73807664
TTTA55.83
551592 84

584 945,86
145 961,16
139 64537

0,00
27185333
47 362,10

2039 141,25 1 BBD H&1, 93
1644 410,07 1627 525,31
758 076,64 788 076,64
27T 455,82 23224537
55198284 397 550,95

16 534,76 19305330

| 25333662

.00 ;00

354 731,18 253 336,62
T5093,23 35 157,13

105 605,54 63 219,54
0,00 28,71

178 215 88 139.015,79

35,816,723 1331545
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11.7. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL eil

I'Walores em e

e Resultados por

Vendas 8 servicos prestadas 1296 941,37 107080834 1102 866,94
Subsidias & exploragio 1103520 0,00 oo
Fornecimentas & servigos &xternos -64 752,57 -AT5 705,95 -362 852,51
Gastos com pessoal T OB 27507 -BZ5350a2 -403 TRTEZ
Imparndade de dividas a receber 0,00 0,00 -2 332,50
Butras rendimentics e ganhos 47543620 1'.]".3._?'_25‘23 337 .35_;2,25
Cutros gastos e perdas -2 322,02 -4 051,81 -4 534 325

Res, Ant. de dep,, financ. & imp HE 053,10 138 385,49 266 732,31

Gastos / reversles de dep, e de amort. <88 216,88 =132 827,94 -58 261,33

Resultado operacional 01 : 5 457,5" 208 470,58
1687500 0,00
-303:51

Juros e rendimentos simiares obtides

lirms E_ga;lui similares supartados

litadn antes de iImpostos y 398,13 }1 7EB, /Y 207 bEd, 07

Impastas sabre o rendimento do periods -1214 80 -4 90203 -14 609,75

Resultado liquida do perlada
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11.8. DemONSTRACAOD DE FLuxos DE CAIxA PREVISIONAL

Recebimentas dé Chentes

Pagamentos a Fomecedores

Fagamentos a0 Pesioal

Caixa geradas pelas operaghes

Pagamento/Recebimento do imp. sobre o rend.

Citros Recebimentos,Fagamentos refativos 3 act. op.
Subtotal

Fluxos das actividades de investimento (1)

Fluxos de calxa das actividades de Iny

mentio
Pagamentos respeitantes a:
Actevos foos tangiveis
Antivon intanphes
investimentas financeiros
CIHrGES ACtivos
Recebimentos provenientes de:
Activos fimos tangivets
Activos [ntangiveds
Inwestimentos financeiros
Cistros nfll.r.‘tnrf‘lr.
Subsidios a0 nvestimento
lures & rendimentos similares

Diwvidendos

Fluxos das actividades de investimento (Z)

dades de financiamento

Fluxos de calxa das actiy

2 204 016,73

A3 345,66

784 347 40
675 828,67
-1 214,80
28T V726
3RT 335,60

38T 336,60

-1 048 800,00
1 Gd48 800,00
.00

0,00

a0

16 875,00
0,00

3,00

0,00

{1,000

0,00

16 E75.00
0,00

1=1 031 925,00

1139 737,35

1632 515,18
(AS0049,28
-674 712,46

507 754,45

14 609,75
“353 407,35

-73 476,68
65 203,33
-8173.35

[N

0,00

35 438,52
11052 45
0,00

0,00

.00

0,00

24-3R6,07

[Waledes arm ewure )

1 810 088,09
655 460,52
557 717,33

592910,24

0,00

0,00

0,00

0,00

52 240,11
0,00

0,00

3,00

0,00

0,00
51.240,11
0,00

52-240,11

Recebimentos provenientes de
Fimanciamentos obtidos
Realizaches de capital & de outras inst. de capital
Cobertura e prepizos
[raarfes
Outras aperagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiarmentas abtidos
Juros e gastos simdares
Deeictencios
Reductes de caprtal e putros instrumentos de'capital

Dutras operagles de financiamento

oe rI|I-1IILI-I.'rII'.'IIr.I.:-

0,00
.00
0,00
0,00
0,040
0,00

131209
0,00
1312,09
0,00

[ 161

0,00

131,09

0,60
0,00
-1812,32
0,00
1781232
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Varlagdo de cabm e seus equivalentes (1 + 2 + 3)
Efgines das diferencas de cimbic
Calxa ¢ seus eguivalentes no infcia do periedo

Calxa @ seus eguivalentes no fim do periodo

=545 900,48
s ]e]

1732 154,73
108625422

559 BEG.BG
g.00

1632 267,88
1732154.73

20247355
Q.00
142879389
1632 267,68
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Parecer do Fiscal Unico sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional
Introducgéo

Nos termos da alinea j) do n.® 6 do artigo 25.° da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, procedemos
a revisdo dos Instrumentos de Gestao Previsional da Loures Parque — Empresa Municipal
de Estacionamento, E.M. Unipessoal, Lda (Entidade) relativos ao exercicio de 2026, que
compreendem a demonstraciio dos resultados previsionais, que evidéncia um resultado
liquido positivo de Eur. 4.184 (total de rendimentos de Eur. 1.800.278 & total de gastos de Eur.
1.794.879), os planocs de investimentos, incluindo os pressupostos em que se basearam, 05
quais se encontram descritos no plano de atividades.

Responsabilidades do Orgdo de Gestdo sobre os Instrumentos de Gestéo Previsional

E da responsabilidade do Conselho de Administraciio a apresentacio de Instrumentos de
Gestio Previsional e a divulgagio dos pressupostos em gue as previsoes nelas incluidas se
baseiam. Estes instrumentos de Gestao Previsional sao preparados nos termos exigidos pela
Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do Auditor sobre a Revisao dos Instrumentos de Gestao Previsional

A nossa responsabilidade consiste em: (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados
na preparacdo dos Instrumentos de Gestio Previsional, (ii) verificar se os Instrumentos de
Gestao Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos e cumpridas as regras
estabelecidas na Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto; e (iii} concluir sobre se a apresentacao dos
Instrumentos de Gestdo Previsional & adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
entendimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base
razoavel para as previsbes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Loures
Parque — Empresa Municipal de Estacionamento, E.M. Unipessoal, Lda. Além disso, em
nossa opinido, a projecdo esta devidamente preparada com base nos pressuposios e esta
apresentada de acordo com o exigido pela Lei n." 50/2012, de 31 de agosto.

Chamamos a atencio de gue, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderao ser diferentes dos previstos e as
variagbes poderdo ser materialmente relevantes.

Astinado pos: RUI MANUEL TAVARES LEITAD

Lisboa, 05 de janeiro de 2026 Nui. dé ldentificacie: 09578159
Data: 2026.01.05 181 70440000
) ) H CARTAD DE cioagho
Rui Manue| Tavares Leitdo s haa
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