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B »n

Siglas e Abreviaturas }S

No sentido de facilitar a escrita e entendimento do presente Relatério, utilizamos as seguintes
siglas e abreviaturas:

AQCI Area de Qualidade e Controlo Interno
ASI Area de Sistema de Informacéo

Csc Cédigo das Sociedade Comerciais
DAF Direcdo Administrativa Financeira
DOF Direcdo Operacional de Fiscalizacao
DOS Diregdo de Organizagdo e Sistemas
FSE Fornecimento de Servigos Externos

MENAC Mecanismo Nacional de Anticorrupcdo

oTL Ocupacao de Tempos Livres

PPR Plano de Prevencdo de Riscos

PPRCIC Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

RGS Relatério de Governo Societario

RIAEL Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais

RISPE Regime Juridico do Sector Publico Empresarial

ROC Revisor Oficial de Contas

SIMAR Servicos Intermunicipalizados de Aguas e Residuos

SIRIEF Sistema Informacdo de Recolha de Informagdo Econdmico-Financeira

SROC Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

UTAM Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Piiblico Empresarial
ZEDL Zonas de Estacionamento Duragdo limitada
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E LOURES PARQUE

I. SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

A Loures Parque, Empresa Municipal de Estacionamento E.M., Unipessoal Lda. (Loures Parque
E.M.), elaborou o presente Relatdrio de acordo com as orienta¢des anualmente divulgadas no
sitio da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor Publico Empresarial
(UTAM), com o objetivo de evidenciar a adogdo e o cumprimento das boas praticas de governo
societario. O mesmo foi elaborado e aprovado nos termos do artigo 54.2 do Decreto-lei n.2
133/2013, de 03 de outubro - Regime Juridico do Setor Plblico Empresarial (RISPE) - aplicével
ao setor empresarial local pelo disposto no artigo 67.2 do mesmo diploma.

O Conselho de Administracdo da Loures Parque E.M. é constituido por trés elementos, e a sua
composicao entre 1 de janeiro e 25 de novembro de 2025, foi a seguinte:

e Presidente do Conselho de Administracdo: Duarte Carlos Anibal Coelho Alcantara;

¢ Vogal do Conselho de Administragdo: Jodo Pedro Silva Mendes Santos Ferreira;

e Vogal do Conselho de Administragdo: Margarida Sena Ferreira César.
A partir de 26 de novembro de 2025 e até 31 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracdo
foi composto pelos seguintes membros:

e Presidente do Conselho de Administragdo: Duarte Carlos Anibal Coelho Alcantara;

e Vogal do Conselho de Administracdo: Jodo Pedro Silva Mendes Santos Ferreira;

e Vogal do Conselho de Administracdo: Teresa da Conceigao Tavares dos Santos Miranda.

No quadro seguinte sdo resumidas as boas praticas de governo societdrio adotadas em 2025:

Capitulo Il do RISPE - Praticas de Bom Governo

Ap Plano de Atividades e Org para 2025 adequado aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis.

Artigo43.2
Obteve aprovagio pelas tutelas financeira e setorial do Plano de Atividades

e Orcamento para 2025.

Divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operacdes com participagdes socials, garantias financeiras e assungio de
Artigo 44.9 dividas ou passivos, execugio dos objetivos, documentos de prestagio de "
contas, relatorios trimestrais de execugdo orgamental com relatdrio do
orgéo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos orgaos

sociais, remuneragdes e outros beneficios

Submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que

Artigo45.2
é responsdvel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

Artigo 46.9 Elaborou os relatdrios de avaliagdo do Plano de Preven¢do de Riscos de X
' CorrupgSo e Infragdes Conexas

Artigo 47.2 Adotou um Codigo de Etica e divulgou o documento x

Artigo 48.9 Tem contratualizada a prestacdo de Servigo Piblico ou de Interesse Geral, i
) caso lhe esteja conflada

Artigo 49,2 Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambi | x

Artigo 50.2 Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade x
Declarou a ind iéncia de todos os bros do érgdo de

Artigo 51.2 administragio e que os mesmos se abstém de participar nas decisbes que x

envolvam os seus proprios interesses

Figura 1 - Prdticas de Bom Governo (1/2)
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Capitulo Il do RISPE - Praticas de Bom Governo

Declarou que todos os membros do érgdo de administragdo cumpriram a
obrigagdo de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na
empresa e relagBes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgdo de
administracdo, ao drgdo de fiscalizacio e & Inspecdo-Geral de Finangas

Artigo 52.2

St a Providenciou no sentido de que a Entidade do Tesouro e Finangas tenha condigdes para que
N toda a informagdo a divulgar possa constar do seu sitio na internet .

Apresentou o relatdrio do drgdo de fiscalizagSo em que é aferido constar
Artigo 54.9 do relatdrio anual de praticas de governo societdrio informaclo atual e i
: completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas

praticas de governagio)

Figura 2 — Prdticas de Bom Governo (2/2)

No ano de 2025, e conforme detalhado nos pontos subsequentes, foram cumpridos os objetivos
estabelecidos pelo Municipio de Loures para a gestdao da Empresa.

Il. MissAo, OBIJETIVOS E POLITICAS

A Loures Parque E.M. foi constituida em 1998, por proposta da Camara da Municipal de Loures
de 21 de dezembro de 1998, aprovada pela Assembleia Municipal de Loures, em reunido de 28
de janeiro de 1999, ao abrigo da Lei n.2 58/98, de 18 de agosto, entretanto revogada pela Lei n.2
53F/06, de 29 de dezembro, sendo também esta revogada pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto,
que aprovou o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das ParticipacGes Locais (RJAEL).

Nos termos do artigo 4.2 dos seus Estatutos, a Loures Parque E.M. tem por objeto a prestacdo
de servigos de interesse geral, constituida e compreende a promogdo, gestdo e fiscalizagdo do
estacionamento publico, bem como de novas solugcées de mobilidade urbana, que lhe sejam
conferidas, por deliberacdo da Camara Municipal de Loures. O objeto social inclui a construgao,
gestdo, exploracdo, manutencao e fiscalizacdo necessaria e / ou decorrente da prossecucao das
atividades constantes das prestagdes de servicos que lhe sejam delegadas e conferidas pela
Camara Municipal de Loures.

Para a prossecucao do seu objeto foi atribuida a Empresa, as competéncias necessarias para,
mediante prévia autorizacdo da Camara Municipal de Loures, explorar e manter no dominio
publico, parques, zonas de estacionamento de duragdo limitada e solugdes de mobilidade, cuja
utilizagdo deverd ser regulamentada por normativos a aprovar pelos Orgdos Municipais.

A Loures Parque E.M., integra-se na estratégia global do Municipio de Loures para a promogao
da qualidade de vida, sustentabilidade e modernizacdo dos servicos publicos, tendo por Missao,
assegurar, com qualidade, eficiéncia e responsabilidade, a gestdo, fiscalizacdao e promogdo do
estacionamento publico no concelho de Loures, bem como o desenvolvimento e implementagao
de solu¢bes de mobilidade urbana sustentavel.

A Empresa pretende ser reconhecida como uma referéncia na gestdo do estacionamento publico
e na inovagdo e promog¢do da mobilidade urbana, praticas sustentdveis, inteligentes e
socialmente responsaveis, bem como ambiciona ser uma parte / agente ativo na transformacéo
urbana, reforcando a confianca dos cidaddos e das instituicdes recorrendo e através de uma
atuacdo transparente, moderna e alinhada com as politicas publicas e municipais de mobilidade
e ordenamento do territdrio.
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Os Valores que orientam a atuagdo e a gestao da Loures Parque E.M. s3o os seguintes:

Servigo Publico: atuar com énfase no interesse coletivo, promovendo solucdes que
melhorem a qualidade de vida dos Municipes e apoiem o funcionamento eficiente do
territério do Municipio;

Transparéncia: garantir clareza e responsabilidade em todos os processos de decisdo e
comunicacao, reforcando a confianga de todos os Municipes e utilizadores;

Legalidade e Etica: cumprir rigorosamente os principios legais e normativos que regem
a atividade empresarial local, promovendo uma cultura institucional assente na
integridade e no respeito pelas regras;

Sustentabilidade: apoiar modelos de mobilidade urbana que reduzam o impacto
ambiental, contribuindo para um Municipio mais verde e resiliente;

Inovagdo e Eficiéncia: investir em solugdes tecnoldgicas e operacionais que otimizem os
servicos prestados e antecipem as necessidades de um territdorio urbano em constante
evolucdo;

Responsabilidade Social: promover a inclusdo e acessibilidade aos servigos, valorizando
a diversidade e respeitando os direitos de todos os cidad3os.

As OrientacOes Estratégicas da Loures Parque E.M. para o mandato compreendido entre 2021 e
2025, alinhadas com as diretrizes e orientagdes estabelecidas pelo Municipio de Loures sobre
mobilidade e gestdo de estacionamento no Concelho de Loures, e devidamente refletidas nos
respetivos Instrumentos de Gestdo Previsional, foram as seguintes:

Reforgar a mobilidade e acessibilidade do estacionamento:
o Expandir e requalificar a oferta de estacionamento no espaco publico;
o Contribuir para a melhoria do ordenamento do espago publico;
o Garantir a correta utilizagdo do estacionamento no espago publico;
Assegurar a melhoria continua e a sustentabilidade social e ambiental:
o Prosseguir uma politica de proximidade com os utentes e comerciantes;
o Promover a gestdo pedagoégica do estacionamento;
o Inovar e digitalizar servigos;
o Valorizar os recursos humanos;
o Reforgar a fiabilidade e seguranca dos processos de gestdo;
Assegurar a sustentabilidade econdmica:
o Aumentar as receitas totais da Empresa;
o Racionalizar os custos de operagdo e otimizar a afetacdo de recursos; e

o Assegurar o equilibrio econdmico e financeiro.

Atendendo que a Loures Parque EM., se rege pelo RJAEL, aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31
de agosto, ndo lhe é aplicavel o disposto no n.2 4 do artigo 39.2 do RJSPE.
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l1l. ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital social da Loures Parque E.M., a data de 31 de dezembro de 2025, é de 798.076,64 €
(setecentos e noventa e oito mil e setenta e seis euros e sessenta e quatro céntimos),
encontrando-se integralmente realizado e é detido na totalidade pelo Municipio de Loures.

A titularidade e a consequente transmissibilidade de quotas, agdes e capital social das Empresas
Locais encontram-se sujeitas ao disposto no RJAEL. Os Estatutos da Loures Parque E.M., ndo
preveem especificamente esta matéria, estabelecendo, contudo, no seu artigo 33.2, que a
extincdo da Empresa implica a reversao, para a Camara Municipal de Loures, da totalidade dos
respetivos direitos e obrigagdes.

N&o se encontram celebrados quaisquer acordos parassociais na Empresa, atendendo ao facto
de o capital social ser integralmente detido pelo Municipio de Loures.

IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

A Loures Parque E.M. ndo detém quaisquer participacdes sociais noutras entidades, podendo,
no entanto, de acordo com o n.2 4 do seus Estatutos, estabelecer protocolos com entidades
privadas para exploracdo de parques e zonas de estacionamento privados, bem como de novas
solucdes de mobilidade urbana, desde que a gestdo seja assegurada pela Empresa.

Todas e quaisquer relagdes de natureza comercial estabelecidas pela Loures Parque E.M.
encontram-se devidamente formalizadas e documentadas, no cumprimento dos principios de
transparéncia e rigor.

V. OrRGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. Modelo de Governo

As funcoes de administragdo e de fiscalizagdo encontram-se enquadradas pelo RJAEL, e regem-
se subsidiariamente pelo disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC).

Nos termos previstos no artigo 72 dos seus Estatutos, s3o Orgdos Sociais da Loures Parque E.M.:
a) A Assembleia-Geral;

b) O Conselho de Administracdo; e
c) O Fiscal Unico.
0 mandato dos membros dos Orgdos Sociais é coincidente com o dos titulares dos 6rgdos

autarquicos do Municipio de Loures, sem prejuizo da cessagdo antecipada nos termos do art.2
92 dos Estatutos da Loures Parque E.M..

A Camara Municipal de Loures, sem prejuizo de outros legalmente admissiveis, de acordo com
o estabelecido no artigo 18.2 dos Estatutos da Loures Parque E.M. exerce os seguintes direitos
societarios:

1) Aprova e determina:

Relatério de Governo Societdrio 2025 Pdgina 8 de 26

t
.
7



E LOURES PARQUE

a) As orientacdes estratégicas da Empresa;

b) As alteragGes estatutarias;

c) A celebracdo de empréstimos de médio e longo prazo;

d) Arealizacdo de auditorias e averiguagoes ao funcionamento da Empresa;
e) AsrecomendacGes que considerar convenientes;

f) O Regulamento Geral das Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada (ZEDL) e
Regulamentos Especificos, sob proposta do Conselho de Administragdo;

g) Os precos, tarifas ou taxas a praticar nas ZEDL e nos parques de estacionamento, sem
prejuizo das legalmente estipuladas;

h) Os contratos de gestdo e contratos-programa.
2) Acompanha e controla os seguintes documentos:

a) Os planos de atividades anuais e plurianuais;

b) Or¢amentos anuais;

¢) Planos de investimento anuais e plurianuais;

d) Documentos anuais de prestacgdo de contas;

e) Relatdrio semestral de atividade; e

f) Relatdrios trimestrais de execucao orgamental.

B. Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida por um representante do Municipio de Loures, nomeado pela
Camara Municipal. A Mesa da Assembleia Geral é composta por dois elementos, sendo o
Presidente e um Secretario, nomeados pela Camara Municipal de Loures.

A Mesa da Assembleia Geral em fungdes teve a seguinte composicao:

e Entre 1 de janeiro e 18 de novembro de 2025:

Mandato
Cargo Nome

(Inicio-Fim)

26.11.21/30.10.25 * Presidentela Mesx dy | | prepatises AG 26.11.21
Assembleia Geral

02.06.22/ 30.10.25 5"““"“:::“"“9" Sara Pereira AG 22.06.22

" resolucio (R), Assembleia Geral (AG), Delibracio Undnime por Escrito {DUE), Despacho (D) * Coincidente com o mandato dos drglos aut.

Figura 3 — Mesa da Assembleia Geral até 18 de novembro de 2025

e A partir de 19 de novembro de 2025:

i : Cargo Nome
(Inicio-Fim) il m

02.11.25/ 31.10.29 Presidente da Mesada | .. Magalhdies AG 19.11.25
Assembleia Geral

i I
02.11.25/31,10.29 Secretirla ::r:‘fsemh'e 2| sara pereira AG 19.11.25
" Resaluglo (R], Assembleia Geral (AG), Delibragio Uninime por Escrito (DUE), D ¢ho [D) * Coincidente com o dato dos drgios aut.

Figura 4 — Mesa da Assembleia de Geral a partir de 19 de novembro de 2025
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Os membros da mesa da Assembleia Geral sdo nao remunerados, em conformidade comon.2 8
do artigo 25.2 do RJAEL.

Nos termos do n.2 2 do artigo 10.2 dos Estatutos da Loures Parque E.M., compete a Assembleia
Geral:

a) Eleger os membros do Conselho de Administragdo, designando o seu Presidente;

b) Estabelecer o montante compensatério de despesas dos membros do Conselho de
Administracdo que nao exercam funcdes remuneradas, por cada reunidao do Conselho de
Administracdo em que participem;

c) Estabelecer a remuneragdo anual do Fiscal Unico;

d) Apreciar e votar os documentos de gestao previsional; e

e) Apreciar e votar os documentos de prestacdo de contas.

As regras de funcionamento da Assembleia Geral nos termos dos artigos 11.2 e 12.2 dos
Estatutos, sao as seguintes:

e Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia-Geral dirigir as reunides deste 6rgao;

e Compete ao Secretario elaborar as atas das respetivas reunides; e

e A Assembleia-Geral considera-se constituida quando estiver presente o representante
do Municipio de Loures.

C. Conselho de Administracao

Nos termos do artigo 13.2 dos Estatutos da Loures Parque E.M. e do n.2 5 do artigo 262 da Lei
n.2 50/2012, de 31 de agosto, o Conselho de Administragdo é o 6rgao de gestdo da Empresa e é
constituido por um Presidente com fungGes executivas e por dois Vogais.

O Conselho de Administragdo é eleito pela Assembleia Geral, designando o seu Presidente.

Em cumprimento do disposto nos artigos 51.2 e 52.2 do RJSPE, os membros que integraram o
Conselho de Administracao da Loures Parque E.M. durante o ano de 2025, declararam ndo deter
quaisquer participacdes sociais na Empresa, bem como a inexisténcia de quaisquer relagées com
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou outros parceiros de negdcio suscetiveis de
gerar conflitos de interesse.

O Conselho de Administragdo da Loures Parque E.M. teve a seguinte composigdo:

e Entre 1 de janeiro e 25 de novembro de 2025:

Designacao Remuneracao

Mandato
{Inicio-Fim)

01.01.25/ 25.11.25 Brasidasie [PuameCarios Ariby) Coethe AG 26.12.24 | Loures Parque D
Alcantara
29.11.21/ 25.11.25 * e L A AG 26.11.21 foo D
Santos Ferreira Remunerado
29.11.21/ 25.11.25 * Vogal Margarida Sena Ferreira César AG 26.11.21 s D
Remunerada
“ Resclugio (R), Ass. Geral (AG), Delib. Undnime por Escrito (DUE), Despacho (0) ™ Origem / Destine * Coincidente com dato dos drglios autdrqui

Figura 5— Conselho de Administragdo até 25 de novembro de 2025
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A partir de 26 de novembro de 2025:

Designacao | Remuneragio

Mandato
& b Cargo Nome
(Inicio-Fim)

Duarte Carlos Anibal Coelho

26.11.25/ 31.10.29 Presidente AG 26.11.25 | Loures Parque D
Alcantara
Jodo Pedro Silva Mendes Nao-
26.11.25/ 31.10.2% Vogal Saitos Fraira AG 26.11.25 Re o D
Teresa da Conceigdo Tavares Nao-
26.11.25/31.10.29 Vogal AG 26.11.25 D
/ i dos Santos Miranda Remunerada

" Resolugdo [R), Ass. Geral (AG), Delib. Undnime por Escrito (DUE), Despacho (D) * Origem / Destino * Coincidente com mandato dos Grgios autdrquicos

Figura 6 — Conselho de Administrac@o a partir de 26 de novembro de 2025

As notas biogréaficas de cada um dos membros do Conselho de Administracdo, sdo partilhadas
no sitio da Internet da Loures Parque E.M..

A estrutura orgdanica em vigor na Loures Parque E.M. integra o Regulamento de Organizacdo e
Funcionamento, aprovado por deliberacdo do Conselho de Administracdao de 28 de agosto de

2025.

O Conselho de Administragdo, nos termos da lei e do n.2 2 do artigo 14.2 dos Estatutos, assegura
a gestdo e o desenvolvimento da Loures Parque E.M., com as seguintes competéncias, sem
prejuizo dos poderes do Municipio:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

g)

h)

i)
j)

Gerir a Empresa, praticando todos os atos e operacdes relativos ao objeto social;

Administrar o patrimdnio da Empresa, designadamente amortizar e reintegrar bens,
reavaliar o ativo imobilizado e constituir provisdes;

Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens madveis e imdveis;

Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Empresa e as normas do seu

funcionamento interno, designadamente em matéria de pessoal e da sua remuneracao e
demais regalias;

Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes, incluindo os de
substabelecer;

Elaborar os instrumentos de gestdo previsional, relatérios de gestdo, relatério e contas
do exercicio e demais documentos inerentes a gestao;

Elaborar e aprovar o Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgao
e Infragdes Conexas, bem como os respetivos relatorios de execucdo anual, a submeter a
Camara Municipal de Loures;

Praticar os demais atos que lhe caibam nos termos da Lei, dos Estatutos, dos
regulamentos da Empresa ou derivem das competentes deliberagbes da Camara
Municipal de Loures;

Exercer as competéncias delegadas do servico publico de estacionamento; e

Exercer as demais competéncias previstas na Lei.

As normas de reunides e de deliberagdes do Conselho de Administracdao, nos termos do artigo
15.2 dos Estatutos da Loures Parque E.M., sdo as seguintes:

a)

O Conselho de Administracdo fixara as datas e a periodicidade das suas reunides
ordindrias e reunira extraordinariamente sempre que seja convocado pelo Presidente;
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b)
c)
d)

e)

As reunides ordinarias deverdo decorrer pelo menos uma vez por més;
As deliberagdes sdao tomadas por maioria, tendo o Presidente voto de qualidade;

As atas sdo lavradas em livro prdprio e assinadas pelos membros do Conselho presentes
nas reunioes respetivas; e

O Conselho de Administragdo ndo podera funcionar sem a presenga da maioria dos seus
membros ou do seu Presidente.

No ano de 2025, o Conselho de Administragdo realizou um total de 15 reunides, identificado no
quadro seguinte:

Reunido Reuniao Data

Ata n.2 01/2025 30/01/2025 Ata n.2 09/2025 25/07/2025

Ata n.2 02/2025 21/02/2025 Ata n.2 10/2025 04/08/2025

Ata n.2 03/2025 11/03/2025 Ata n.2 11/2025 28/08/2025

Ata n.2 04/2025 25/03/2025 Ata n.2? 12/2025 18/09/2025

Ata n.2 05/2025 07/04/2025 Ata n.2 13/2025 10/10/2025

Ata n.? 06/2025 24/04/2025 Ata n.2 14/2025 10/11/2025

Ata n.? 07/2025 28/05/2025 | Atan.2 01/2025* 05/12/2025

Ata n.? 08/2025 26/06/2025

* Conselho de Administragdo a partir de 26/11/25

Figura 7 — Reunides do Conselho de Administragdo

O Presidente do Conselho de Administracao, nos termos do artigo 17.2 dos Estatutos da Loures
Parque E.M., detém as seguintes competéncias, designadamente e sem prejuizo das atribuicoes
municipais:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

g)
h)

i)

i)
k)

Representar a Empresa em juizo e fora dele;

Convocar e presidir as reuniées do Conselho de Administracao;
Coordenar a atividade do 6rgdo;

Assegurar a correta execucdo das deliberagdes;

Assegurar as relacdes da Loures Parque E.M., com o Municipio e representar a Empresa
junto do mesmo;

Convocar a Assembleia-Geral;
Delegar ou subdelegar competéncias no pessoal dirigente;
Autorizar o pagamento de despesas realizadas;

Assinar ou visar toda a correspondéncia que tenha como destinatdrios entidades
externas;

Gerir os recursos humanos;

Intentar agdes judiciais e defender-se nelas, podendo confessar, desistir ou transigir, e
nao houver ofensa de direitos de terceiros; e

Praticar os atos necessarios a administragdo corrente do patrimoénio da Empresa e a sua
conservagao.

Relatdrio de Governo Societdrio 2025 Pdgina 12 de 26

\is.xs)f



E LOURES PARQUE

D. Fiscalizacao

De acordo com o disposto no artigo 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto e do artigo 17.2 dos
Estatutos, a Loures Parque E.M. tem como odrgdo de fiscalizagdo um Fiscal Unico, cujas
competéncias sdo as seguintes, sem prejuizo das que |he sdo atribuidas por lei:
a) Fiscalizar a acdo do Conselho de Administracao;
b) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem
de suporte;

c) Participar aos 6rgdos competentes as irregularidades, bem como os factos que considere
reveladores de graves dificuldades na prossecucao do objeto da Empresa;

d) Proceder a verificagdo dos valores patrimoniais da Empresa ou por ela recebidos em
garantia, depdsito e ou a outro titulo;

e) Remeter semestralmente a Camara Municipal de Loures a informacdo sobre a situagdo
econdmica e financeira da Empresa;

f) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a Empresa, a solicitacdo do
Conselho de Administragdo;

g) Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional, bem como sobre o relatério
do Conselho de Administracdo e contas do exercicio;

h) Emitir parecer sobre o valor de eventuais indemnizacdes compensatdrias a receber pela
Empresa; e
i) Emitir a certificacdo legal de contas.
Ndo se encontram previstas outras competéncias do érgdo de fiscalizagdo para além das supra

mencionadas, nem estdo definidos procedimentos ou critérios aplicaveis a sua intervenc¢do no
ambito da contratacdo de servigcos adicionais ao auditor externo.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

O membro efetivo do Fiscal Unico da Loures Parque E.M., durante o ano de 2025, é identificado
no quadro seguinte:

acao SROC [/ ROC Designacao

na Empresa

01.08.22/25
i " 1Z & As:
iohiidaetemme || oo i o, | TN, 118 | 20161437 | 4G 2022 | sim s
mandato dos érgdos SROC Lda.

autérquicos)

Figura 8 — Identificacdo do ROC, Mandato e Informagdes de Designagio

O Revisor Oficial de Contas exerce funcdes na Loures Parque E.M., através da sociedade DIZ &
Associados, SROC, Lda., tendo auferido, no ano de 2025, as seguintes remuneracoes:
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Remuneragao Bruta

Nome
Anual 2025 (€)

DIZ & Associados, SROC Lda 6 600,00 €

Figura 9 — Remuneragdo do Revisor Oficial de Contas

A DIZ & Associados, SROC, Lda. ndo prestou qualquer servico a Empresa para além, das
respetivas funcdes e competéncias referentes ao Fiscal Unico.

VI. ORGANIZACAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicagoes

Em conformidade com o disposto no art.2 35 dos Estatutos, os mesmos sao alterados ou revistos
mediante proposta do Conselho de Administracdo e submetidos a deliberagao da Assembleia
Geral ou da Camara Municipal de Loures, ou de imposicao decorrente de alteragGes legislativas
aplicaveis a atividade e objeto da Loures Parque E.M. (documento pode ser consultado em
https://www.louresparque.pt/fileManager/editor/pdf/2021/AlteracaoEstatutaria 2020.pdf).

A Loures Parque E.M. adotou medidas de prevencao e dete¢do de comportamentos irregulares,
designadamente, através da divulga¢do de normativos internos e da promogdo de praticas
alinhadas com principios éticos e de boa governagao, bem como a¢Ges de formacdo e
sensibilizagdo, nomeadamente:

e 0 Codigo de Conduta, que estabelece as regras de atuacdo aplicaveis aos seus Orgdos
Sociais e trabalhadores, e define padrées de comportamento a assegurar a nivel interno
e no relacionamento com entidades externas;

(doc. pode ser consultado em https://www.louresparque.pt/ fileManager/editor/
pdf/2025/LRSPQ-Codigo_Conduta_Final_20250828.pdf)

e 0O Manual de Funcionamento do Canal de Denuncia;

(doc. pode ser consultado em https://www.louresparque.pt/fileManager/editor/
pdf/2025/Manual_Funcionamento_Canal_Denuncia_Interno.pdf)

e Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas (PPRCIC); e

(doc. pode ser consultado em https://www.louresparque.pt/fileManager/editor/
pdf/2025/LRSPQ-PPR_Final_Aprovado20250828.pdf)

e Manual de Controlo Interno.

(doc. pode ser consultado em https://www.louresparque.pt/fileManager/editor/
pdf/2025/1LRSPQ-ManualControlointerno_Aprovado20250828.pdf).

No dmbito dos instrumentos de cumprimento normativo e de prevencgao da corrupgdo, a Loures
Parque E.M., dispde de um Canal de Dentncias (em desenvolvimento), cuja utilizacdo promovera
e permitira o reporte de irregularidades e infragées nas matérias previstas na Lei n.2 93/2021,
de 20 de dezembro.
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B. Controlo Interno e Prevencao de Riscos

A estrutura organica e o organograma da Loures Parque E.M., foram aprovados por deliberacdo
do Conselho de Administracdo em 28 de agosto de 2025, e é parte integrante do Regulamento
de Organizagdo e Funcionamento (ROF), o qual tem por objetivo dotar a Empresa de uma
estrutura organizacional moderna, funcional e adequada ao cumprimento da sua missao de
interesse publico local, designadamente na gestdo, exploracdao, manutencao e desenvolvimento
das infraestruturas e servicos de estacionamento no Concelho de Loures, entre outras

competéncias que Ihe sejam atribuidas pelo Municipio de Loures.

Através da definigdo clara e sistematizada das dreas organizacionais, das fun¢des, competéncias,
responsabilidades e niveis hierdrquicos, a estrutura organica tem por objetivos:

Conselho de
Administragio

Figura 10 - Organograma

a) Responder a visdo estratégica e orienta¢des do Conselho de Administracao;

b) Promover um ambiente de trabalho profissional e colaborativo, assente na delegacao e

segregacao equilibrada de fungodes;

c) Melhorar continuamente os processos de gestdo interna e externa, assegurando maior
eficiéncia e qualidade nos servicos prestados aos cidadaos e utentes;

d) Valorizar os recursos humanos, promovendo o seu desenvolvimento, capacitacdo e

motivacgdo;

e) Estabelecer um modelo de controlo interno eficaz, com clara distingdo entre os niveis de

proposicao, decisdo e validacdo; e

f) Fomentar uma cultura organizacional assente na responsabilidade, transparéncia,

comunicagdo regular e prestacao de contas.

O Sistema de Controlo Interno (SCI) adotado e implementado pela Loures Parque E.M. é

composto, entre outros, pelos seguintes documentos e instrumentos:

a) O Regulamento de Organizagao e Funcionamento, que define a estrutura, as missoes e as

competéncias;
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b) O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC);
¢) O Cddigo de Conduta;

d) O Manual do Canal de Dendncia (MCD); e

e) O Manual de Controlo Interno (MCl).

O MClI define o conjunto de principios, politicas, métodos e procedimentos de controlo adotados
pela Loures Parque E.M., com vista a garantir:

a) O desenvolvimento eficiente, ordenado e seguro das atividades;
b) A salvaguarda dos ativos;
c) A prevencao e detegdo de situagdes de ilegalidade, fraude e erro; e

d) A fiabilidade da informacédo contabilistica, orcamental e financeira.

Em cumprimento do disposto no artigo 5.2 do Regulamento Geral de Prevengdo da Corrupcao,
anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a Loures Parque E.M., designou como
responsavel pelo cumprimento normativo da Empresa a Area de Qualidade e Controlo Interno
(AQCI), tendo igualmente procedido ao respetivo registo na plataforma do Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC).

Enquanto mecanismos de controlo, a Loures Parque E.M., dispoe de um Cddigo de Conduta, de
um Canal de Denuncias (em desenvolvimento), de um Plano de Formagdo, bem como de
auditorias periddicas ao Sistema de Controlo Interno, para além de promover a sensibilizagdo
dos trabalhadores para a identificacao e gestao de conflitos de interesses nos processos que lhes
sdao confiados ou nas acoes especificas que desenvolvam.

As principais conclusées do relatorio de avaliacdo anual da execucao do PPRCIC no ano de 2025,
foram as seguintes:

e Aandlise do grau de execugdo das medidas previstas para o ano de 2025 demonstrou que
a maioria dos riscos inicialmente identificados foram objeto de acGes eficazes de
mitigacdo ou eliminacdo, contribuindo para o aumento da confianca nos processos
internos e para o alinhamento com as boas praticas do setor publico empresarial local;

e A implementa¢do dos principais instrumentos de governacdo e controlo interno,
incluindo o PPRCIC, o Manual de Controlo Interno e o Codigo de Conduta;

* A consolidagdo de praticas operacionais e financeiras que asseguram niveis adequados
de controlo, designadamente ao nivel da validagao de operagdes, reconciliagdo de valores
e aprovagao hierdrquica;

e O reforco dos mecanismos de controlo na area operacional, com destaque para a
fiscalizagdo, gestdo de receitas e utilizacdo de recursos;

e A adocdo de solugdes tecnoldgicas e sistemas de suporte a gestdo, contribuindo para a
melhoria da fiabilidade da informacgdo e da eficiéncia dos processos;

e O recurso a entidades externas especializadas, garantindo suporte técnico qualificado em
areas criticas como a contratac¢ao publica, o apoio juridico e os sistemas de informagao;

e Apesar dos progressos alcan¢ados, subsistem areas sensiveis que exigem reforgo da
intervencdo ao longo do ano de 2026, nomeadamente:

o A formalizagdo de politicas e procedimentos estruturados, nomeadamente ao nivel
das compras, avaliagdo de fornecedores e prevencao do branqueamento de capitais;

Relatdrio de Governo Societdrio 2025 Pdgina 16 de 26

A
n-
7



E LOURES PARQUE

O desenvolvimento de um manual de contratacdo publica e a implementacdo de
mecanismos de auditoria periddica aos procedimentos;

O reforgo dos mecanismos de controlo ao nivel da gestdo financeira, designadamente
no que respeita ao fundo de maneio e a automatizagdo de reconciliagdes;

A implementacdo de praticas sistematicas de monitorizacao e controlo de ativos e
inventarios;

QO desenvolvimento de instrumentos de gestdo da qualidade, incluindo mecanismos
de auscultacdo da satisfacao dos utilizadores;

A formaliza¢do de politicas e procedimentos no dominio da seguranca da informacgao
e protecao de dados, hem como a promocédo de acées de formacdo e sensibilizacdo
dirigidas aos trabalhadores;

A consolidacdo e integracdo de sistemas de informagdo, com vista ao reforco da
eficiéncia operacional e da fiabilidade dos dados.

Apesar de se encontrar numa fase de implementagdo relativamente recente, o SC/ Loures
Parque E.M. j& possui um nivel de maturidade crescente, adequado a sua dimensao, recursos e
especificidade operacional.

Os principais riscos a que a Loures Parque E.M. tem exposi¢do no desenvolvimento da sua
atividade sdo os seguintes:

e Riscos Econdmicos e Financeiros:

(0]

(@]

(o]

Necessidade de equilibrio entre receitas e despesas operacionais;
Incumprimento ou ndo pagamento da utilizacdo dos lugares tarifados;
Impacto econédmicos dos conflitos geopoliticos:
= Reducdo da procura de estacionamento (aumento do custo com combustiveis);

= Aumento dos custos de operagdo e de execugdo dos investimentos necessarios
e estratégicos a expansao da atividade da Empresa;

e Riscos Operacionais:

o

O

o}

Manutengdo das condigcdes necessarias para o normal e correto funcionamento
dos parquimetros;

Comunicacdo clara das tarifas e normas das zonas de estacionamento regulados e
tarifadas;

Disponibilidade de meios de pagamento e da utilizacdo de tecnologias digitais;

Minimizacdo de reclamacdes e boa pedagogia de atuacdo na fiscalizacdo;

e Riscos Juridicos:

(0]

Cumprimento complexo dos normativos legais e dos requisitos regulamentares
aplicaveis a atividade e objeto da Empresa;

Responsabilidade por danos provocados em viaturas de utilizadores nas operacdes
de fiscalizacao e remocao;

Contencioso associado as operagdes de fiscalizacdo de estacionamento regulado e
tarifado (impugnacdo de contraordenagées, reclamagGes e recursos de utentes);

Sujeicdo a aplicacdo de coimas e outras penalidades de montantes elevados.
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A informacdo financeira da Loures Parque E.M. é divulgada de forma periddica as seguintes
entidades:

Tribunal de Contas:

o Identificacdo dos drgaos sociais;

o Atas de aprovacgdo das contas;

o Relatdrio e Contas;

o Relatério e Parecer do Orgdo de Fiscalizacdo e Certificacdo Legal de Contas;
Instituto Nacional de Estatistica:

o Inquérito trimestral a atividade das empresas ndo financeiras;
Municipio de Loures:

o Plano de Atividades e Orcamento;

o Relatdrio e Contas anual;

o Relatdrio de execugao trimestral do Plano de Atividades e Orgamento;

o Relatdrio e Contas semestral;
Direcao-Geral das Autarquias Locais:

o Informagdo financeira trimestral;

o Composicdo, incluindo alteragdes, do Conselho de Administracao.

C. Regulamentos e Cadigos

A Loures Parque E.M. continua a promover a elabora¢do de procedimentos internos, com o
objetivo de uniformizar, clarificar e simplificar praticas de atua¢do. Deste modo, os principais
normativos legais aplicaveis a atividade e objeto da Empresa, sdo os seguintes:

Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das ParticipacGes Locais, aprovado pela
Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, na sua versao mais atual;

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro aplicado subsidiariamente, na sua versdao mais atual;

Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, com
as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, pela Declaracdo
de Retificacao n.2 2/2012, de 25 de janeiro, pelo Decreto-Lei n.2 39/2016, de 28 de julho;

Regime do Exercicio de Fungdes por Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos,
aprovado pela Lei 52/2019, de 31 de julho, com as alteragGes introduzidas pela Lei n.2
69/2020, de 9 de novembro e pela Lei n.2 58/2021, de 18 de agosto;

Cddigo das Sociedades Comerciais aprovado pelo Decreto-Lei n.2 262/86, de 02 de
setembro, na sua versao mais atual;

Codigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro,
na sua versao atual;

Codigo do Procedimento Administrativo aprovado pelo Decreto-Lei n.2 4/2015, de 07 de
janeiro, na sua versao atual;
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Regulamento Geral sobre Protegdo de Dados (RGPD) - Regulamento (UE) n.2 679/2016
de 27 de abril, na sua versao atual;

Regime Geral de Prevencdo de Corrupcdo aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, na
sua versao mais atual;

Cddigo da Estrada aprovado pelo Decreto-Lei n? 114/94, de 03 de maio, na sua versao
mais atual;

Estatutos da Loures Parque E.M.;
Cddigo de Conduta da Loures Parque E.M.;

Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo Corrupgao e Infragdes Conexas da Loures Parque
E.M.;

Regulamento Geral Zonas de Estacionamento Duracdo limitada (ZEDL) — Regulamento
001/LP/20, na sua versdo mais atual;

Regulamento Especifico ZEDL 101 — Loures, na sua versdo mais atual;

Regulamento Especifico ZEDL 102 — Loures, na sua versdao mais atual;

Regulamento Especifico ZEDL 103 — Loures, na sua versdao mais atual;

Regulamento Especifico ZEDL 104 — Loures, na sua versdao mais atual;

Regulamento Especifico ZEDL 111 — Loures, na sua versao mais atual;

Regulamento Especifico ZEDL 112 — Loures, na sua versao mais atual;

Regulamento Especifico ZEDL 113 - Loures, na sua versao mais atual;

Regulamento Especifico ZEDL 114 - Loures, na sua versao mais atual;

Regulamento Especifico ZEDL 115 — Loures, na sua versao mais atual;

Regulamento Especifico ZEDL 116 — Loures, na sua versao mais atual;

Regulamento Especifico ZEDL 117 — Loures, na sua versao mais atual;

Regulamento Especifico ZEDL 201 — Portela, na sua versao mais atual,

Regulamento Especifico ZEDL 202 — Portela, na sua versao mais atual;

Regulamento Especifico ZEDL 301 — Moscavide, na sua versao mais atual;
Regulamento Especifico ZEDL 311 — Moscavide, na sua versao mais atual;
Regulamento Especifico ZEDL 321 — Urb. Jardins do Cristo Rei, na sua versao mais atual;
Regulamento Especifico ZEDL 501 — Prior Velho, na sua versao mais atual;
Regulamento Especifico ZEDL 601 — Bucelas, na sua versdo mais atual;

Regulamento Especifico Parque Estado da india — Sacavém, na sua versdo mais atual;

Regulamento Especifico Distico Verde — Regulamento 002/LP/22, na sua versdo mais
atual.
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D. Deveres Especiais de Informacao

Para cumprimento das obrigacdes legais de divulgagdo da informagdo econdmica e financeira,
em complemento da informacgdo prestada na sua pagina www.louresparque.pt, a Loures Parque
E.M. utiliza as seguintes plataformas:

e Direcdo-Geral das Autarquias Locais: www.portalautarquico.dgal.gov.pt;
e Tribunal de Contas: https://econtas.tcontas.pt/.

De acordo o estabelecido no artigo 302 dos seus Estatutos, a Loures Parque E.M. presta
informacao elucidativa a Cdmara Municipal de Loures sobre a gestdo da Empresa, através de:
a) Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental;
b) Relatdrios semestrais de gestdo da evolucdo da situacdo econdmico-financeira;
c) Documentos de gestdo previsionais, apos aprecia¢do e votagdo na Assembleia-Geral; e

d) Documentos anuais de prestacdo de contas, apos apreciacao e votagcdo em Assembleia-
Geral.

e) Outras informacgGes achadas por relevantes.

E. Sitio na Internet

A Loures Parque E.M., dispde de sitio na internet com a estrutura apresentada nas figuras
seguintes, e que pode ser consultado em https://www.louresparque.pt/pt.

| =) LOURES PARQUE

Figura 11 - Sitio Internet — Loures Parque (1/2)

Figura 12 - Sitio Internet — Loures Parque (2/2)

F. Prestacdo de Servigo Publico

O servigo publico ou de interesse geral assegurado pela Loures Parque E.M., ao abrigo do
disposto na alinea n) do artigo 45.2 do RJAEL, decorre das suas atribuigcdes e competéncias, tal
como definidas no objeto social e consignadas nos Estatutos da Empresa, designadamente no
que respeita a responsabilidade pela gestdo e operagdo dos seguintes equipamentos municipais:

Relatdrio de Governo Societdrio 2025 Pdgina 20 de 26

S
M-
4



E LOURES PARQUE

e Zona de Estacionamento de Duracdo Limitada 101 — Loures;
e 7Zona de Estacionamento de Duracdo Limitada 102 — Loures;
e Zona de Estacionamento de Duracdo Limitada 103 — Loures;
e Zona de Estacionamento de Duracdo Limitada 104 — Loures;
e 7ona de Estacionamento de Duragdo Limitada 111 — Loures;
e Zona de Estacionamento de Duracdo Limitada 112 — Loures;
e Zona de Estacionamento de Duragdo Limitada 113 — Loures;
e Zona de Estacionamento de Duragao Limitada 114 — Loures;
e Zona de Estacionamento de Duracdo Limitada 115 — Loures;
e Zona de Estacionamento de Duragdo Limitada 116 — Loures;
e Zona de Estacionamento de Duracao Limitada 117 — Loures;
e Zona de Estacionamento de Duracdo Limitada 201 — Portela;
e Zona de Estacionamento de Duracdo Limitada 202 — Portela;
e Zona de Estacionamento de Duracdo Limitada 301 — Moscavide;
e 7Zona de Estacionamento de Duracdo Limitada 302 — Moscavide;

e Zona de Estacionamento de Duragdo Limitada 321 — Urbanizacdo Jardins do Cristo Rei -
Portela;

e Zona de Estacionamento de Duragdo Limitada 501 — Prior Velho;
e Zona de Estacionamento de Duracdo Limitada 601 — Bucelas; e

e Parque de Estacionamento Estado da india — Sacavém.

VIl. REMUNERAGCOES

A. Competéncia para a Determinagao

A fixacdo da remuneragdo dos membros dos drgdos sociais da Loures Parque E.M. é da
competéncia da Assembleia Geral, no respeito pelos limites legais aplicaveis, designadamente
0s previstos no RJAEL, ndo podendo ultrapassar a remuneracgdo atribuida a um vereador em
regime de tempo inteiro da Camara Municipal (n.2 2 do artigo 30.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto).

Os membros do Conselho de Administracdo declararam nao se verificar quaisquer situaces
passiveis de originar conflitos de interesses, designadamente no que respeita a relagdes com
fornecedores, clientes ou outras entidades com as quais a Empresa mantenha relagGes
institucionais, comprometendo-se a abster-se de intervir em processos decisérios nos quais
detenham interesse direto ou indireto, em conformidade com o disposto no artigo 51.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Neste ambito, é assegurado o cumprimento dos deveres de imparcialidade, transparéncia e
integridade no exercicio das suas fungdes.
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B. Comissao de Fixacao de Remuneragoes

N&o aplicavel.

C. Estrutura das Remuneracoes

Os Administradores da Loures Parque E.M., em exercicio de funcGes durante o ano de 2025,
desempenharam cargos remunerados (Presidente do Conselho de Administragcdo) e nao-

remunerados (Vogais do Conselho de Adminis

D. Divulgacao das Remuneragoes

tracdo).

A remuneracdo mensal e beneficios sociais dos membros do Conselho de Administragdo no ano
de 2025 (divulgadas nos Instrumentos de Gestéo Previsional), sdo apresentadas nos quadros

seguintes:

Membro do Orgdo de Administragao

Duarte Carlos Anibal Coelho Alcdntara

Estatuto do Gestor Publico

Vencimento

| 334806 € |

Despesas de

Representacdo

669,61

Figura 13 — Remuneraciio dos Membros do CA ao Abrigo do Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgdo de Administragdo

Duarte Carlos Anibal Coelho Alcintara

4017,67

4017,67

Figura 15 — Remuneragio Mensal dos Membros do CA

Membro do Orgao de Administracao

Beneficios Sociais (€)

Duarte Carlos Anibal Coelho Alcéntara Diario 2169,00

Seguranca Social

12 971,73

700,00 na.

Total 2 169,00

12 971,73

Figura 14 — Beneficios Sociais Atribuidos aos Membros do CA

N&o foram pagos quaisquer montantes:

e Por outras entidades que se encontrem em relagcdo de dominio ou de grupo, ou sujeitas

a controlo comum;

e Atitulo de remuneracgdo varidvel, designadamente sob a forma de participacdo nos lucros
e/ou atribuicdo de prémios, nem se verificou a necessidade de fundamentagdo para a

sua concessao;

e Atitulo de indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos, em virtude
da cessacdo das respetivas fungdes durante o exercicio.
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A

A remuneracao auferida pelo Fiscal Unico durante o ano de 2025, é apresentada de seguida:

: Remuneracdo Anual
Membro do Orgéo de 2025 (€)
Fiscalizacdo '

DiZ & Associados, SROC Lda. 6 600,00

Total 6 600,00

Figura 16 — Remuneracéio Anual do Membro do Orgéo de Fiscalizagfio

VIIl. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

O capital social da Loures Parque E.M., é integralmente detido pelo Municipio de Loures,
dispondo a Empresa de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos
consignados nos respetivos Estatutos.

O Municipio de Loures exerce as competéncias inerentes a qualidade de titular unico do capital
social em conformidade com o disposto no artigo 18.2 dos Estatutos da Loures Parque E.M..

Todas as transacdes realizadas pela Loures Parque E.M., com o Municipio de Loures sdo
processadas através dos mesmos servicos, e sujeitas as mesmas normas e procedimentos de
controlo interno, garantindo transparéncia e rastreabilidade.

As condicdes e os termos aplicaveis as operagoes e transagdes entre a Empresa e as entidades
relacionadas, nomeadamente, o Municipio de Loures e os Servigos Intermunicipalizados de
Aguas e Residuos dos Municipios de Loures e Odivelas (SIMAR) sdo, em substancia, equivalentes
aos que seriam acordados, aceites e praticados entre entidades independentes, em condicoes
de mercado comparaveis.

Os montantes totais ao longo do ano do ano de 2025 (transagdes - rendimentos e gastos) e a 31
de dezembro de 2025 (saldos - ativos e passivos), referentes a relacdo com a Camara Municipal
de Loures e com outras entidades relacionadas, encontra-se discriminada no quadro infra:

valores em euros

Entidade | Passivo Rendimentos | Gastos
|

Titular do Capital Social

Municipio de Loures o 21504 0 1667

Relacionadas

SIMAR 1273 120 4 883 1224

Figura 17 - Transagdes e Saldos com o Titular do Capital Social e Entidades Relacionadas

Em conformidade com as recomendagdes e orientagdes constantes do Manual para a
Elaboracdo do Relatdrio de Governo Societério 2025, elaborado pela Entidade do Tesouro e
Financas, apenas deve ser apresentada a lista de transacdes da Empresa com outras entidades,
que representem mais de 5 % dos gastos com fornecimentos e servigos externos, quando estes
ultrapassem o montante de 1.000.000 € (um milhdo de euros) no ano de referéncia.
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No caso da Loures Parque E.M., os gastos com fornecimentos e servicos externos foram
inferiores ao referido montante de referéncia. Nao obstante, importa salientar que a totalidade
das aquisicdes de bens e servigos foi realizada em conformidade e através da aplicagdo do
disposto no Cdodigo dos Contratos Publicos.

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE NOS DOMIiNIOS ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL

A informacao relativa a politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel,
bem como aos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protegdo dos
consumidores, encontra-se apresentada nos pontos Il e VI do presente Relatodrio.

A Loures Parque, E.M., orienta a sua atuacao por principios de igualdade, legalidade e ética,
valorizacdo dos trabalhadores e responsabilidade econdmica, em conformidade com o disposto
no RJSPE e no RJAEL.

No dominio econdmico, importa salientar a manutengdo dos niveis de sustentabilidade da
Empresa nos ultimos anos, suportada nos seguintes indicadores:

e Osresultados liquidos positivos nos anos de 2024 e 2025, apesar da diminuicdo verificada
no ano de 2025, assim fundamentada:

o 0aumento de 30% dos gastos com fornecimentos e servigos externos, em particular
com a comunicacao (despesas postais), os trabalhos especializados (elaboragdo do
PPRCIC, Cédigo de Conduta, Manual de Controlo Interno e Manual de Funcionamento
do Canal de Denuncias), os materiais (consumiveis de parcometros), e a conservagao
e reparacdo de parcometros e viaturas ligeiras;

o O crescimento de 14% dos gastos com pessoal devido ao recrutamento de 8 (oito)
trabalhadores para a Direcao de Administragdo e Financeira (3 trabalhadores), e a
Direcdo Operacional e Fiscalizagdo (5 trabalhadores);

o Areducdo de 3% dos outros rendimentos (contraordenacdes, reboques e bloqueios)
e de 55% dos juros e rendimentos similares obtidos; e

o Apesar do aumento de 4% dos rendimentos provenientes da atribuicdo de disticos
(residente e de estacionamento autorizado) e da utilizagao dos parquimetros.

=
ot

| -3!

Figura 18 — Mobilidades de Pagamento

e A manutencao de niveis elevados e substanciais de autonomia financeira (superior a 80%)
e de solvabilidade (superior a 400%).

Ainda neste dominio importa referir, os investimentos e estudos realizados ao longo do ano de
2025, tendo em vista a expansdo da oferta de estacionamento regulado e tarifado, a referir:
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A criacdo de novos lugares para estacionamento na Unido de Freguesias de Moscavide/
Portela;

A concecgdo, contratacdo e fiscalizagdo de projetos de requalificacdo e valorizacao de
espaco plblico; e

Os Estudos de avaliagdo da necessidade de regulagdo do estacionamento no territério da
Unido de Freguesias de Sacavém e Prior Velho.

No dominio social, no ambito de uma politica de responsabilidade e de proximidade com a
comunidade, a Loures Parque E.M. realizou um conjunto de iniciativas a referir, entre outras:

O programa de Ocupagdo de Tempos Livres (OTL) "Loures
Aventura-te", em articulacdio com o Municipio de Loures, que
decorreu entre o dia 30 de junho e o dia 22 de agosto de 2025, e
que compreendeu um conjunto de atividades de caracter ludico,
cultural, desportivo e ambiental;

O lancamento do video institucional “Estacionar, Circular e Viver
Melhor no Concelho De Loures”, focado sobretudo nos clientes,

Lo , ... Figura 19— Atividade "Loures
com o objetivo de apresentar como o trabalho da Empresa é util Aventura-te"

para melhorar a vida de todos, quer condutores e / ou pedes;
A publicacdo de contelidos para a sensibilizacdo dos cidaddos
para aimportancia e beneficios do estacionamento regulado,
da organizacdo do espago urbano, dos parquimetros na
melhoria da mobilidade e da ado¢do de comportamentos
responsaveis no uso do estacionamento publico;

A medida de incentivo ao comércio tradicional - “Natal Com
Vida” implementada em parceria com a Camara Municipal
de Loures, entre os dias de 9 e 29 de dezembro de F
2025, que consistiu na oferta de duas horas adicionais
de estacionamento, apds o primeiro pagamento
(Bucelas, Loures, Moscavide e Portela) com o objetivo
de dinamizar o comércio de proximidade.

Figura 21 — Incentivo "Natal Com Vida"

No dominio ambiental, importa salientar a contribui¢do da atividade da Loures Parque E.M. para
0 meio ambiente e a preservacdo dos ecossistemas urbanos, em diversas vertentes e que
assume formas distintas, tais como:

A reducdo das Emissdes de CO; e de Congestionamentos Urbanos — os parquimetros
permitem reduzir o tempo de circulagdo a procura de estacionamento e tornar os fluxos
de trafego mais fluidos, permitindo poupar anualmente, milhares de toneladas de
diéxido de carbono, bem como diminuir a poluicdo sonora e atmosférica;

A promocdo do Transporte Plblico como meio alternativo de mobilidade — o transporte
publico torna-se financeiramente mais atrativo face ao custo do estacionamento didrio;

A promogao da Transi¢cdo Energética — os parquimetros modernos estdo ja integrados
com infraestruturas de carregamento para veiculos elétricos, permitindo aos utilizadores
beneficiar de tarifas diferenciadas ou privilégios de estacionamento.
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X. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A Loures Parque E.M..

* Uma vez que pertence ao setor empresarial local, pelo facto de ter como unico titular o
Municipio de Loures, ndao estd obrigada a disponibilizar a informacdo ao Sistema de
Recolha de Informagdo Econdmico-Financeira (SIRIEF);

e Elabora no exercicio de 2025, pela primeira vez, o Relatério de Governo Societério, pelo
gque ndo é aplicivel, a analise do cumprimento de recomendacbes anteriormente
emitidas, nem a identificagdo de eventuais medidas corretivas no ambito da estrutura e
das praticas de governo societario; e

e Cumpriu as recomendagOes apliciveis em matéria de governo societdrio, ndo se
verificando situa¢des de incumprimento ou cumprimento parcial.

O presente Relatdrio de Governo Societario cumpre o dever de informacdo previsto na Lei n.2
50/2012, bem como na restante legislacdo aplicével.

Xl. ANEXO DO RGS

1) Proposta de deliberagdo do Conselho de Administracdo de aprovacdo do Relatério do
Governo Societario do ano 2025;

2) Proposta de deliberagdo do Conselho de Administragdo da aprovacdo do Relatdrio de Gestao
e Prestacdo de Contas 2025;

3) Ata da Assembleia Geral da aprovacgao do Relatdrio de Gestdo e Prestagcdo de Contas 2025;
4) Relatdrio do Fiscal Unico a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RJSPE.

O Conselho de Administracdo da Loures Parque E.M.

Dot oo dere

O Presidente do Conselho de Administracdo

Duarte Alcantara

TS e 3 Qroa%"'//
O Vogal do Conseﬁ Administracdo

Jodo Ferreira

©

]
A Vogal do Conselho da Administragdo

Teresa Miranda
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